
5JUMFǰ�ǰ5IFǰ4UVEZǰBOEǰ$PNQBSJTPOǰPGǰUIFǰ/BUVSBMǰ%JWFSTJUZǰPGǰ-JDIFOTǰJOǰUIFǰ3BJOGPSFTUǰBOEǰ

/BUJWFǰ'PSFTUTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰ

4UVEFOU�ǰ.JTTǰ1VOZJTBǰ,IPOHTBBSEǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ.JTTǰ/BOUIJDIBǰ.BOBTPǰ

4DIPPM�ǰ8JDIJFONBUVǰ4DIPPMǰ5SBOHǰ

5FBDIFS�ǰ.JTTǰ,XBOKBJǰ,BSODIBOBTSJNBLǰ.JTTǰ3VOHUJXBǰǰ$IJBOHTPSOǰ

4DJFOUJTU�ǰ.JTTǰ4VOBUEBǰ%BOHZPOHǰ

ǰ

"CUSBDUǰPSǰTVNNBSZǰ

5IFǰ TUVEZǰ BOEǰ DPNQBSJTPOǰ PGǰ UIFǰ OBUVSBMǰ EJWFSTJUZǰ PGǰ MJDIFOTǰ JOǰ UIFǰ SBJOGPSFTUǰ BOEǰ OBUJWFǰ

GPSFTUTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰBSFǰUPǰ�
ǰTUVEZǰUIFǰUZQFTǰ

PGǰ MJDIFOTǰ BOEǰ UIFǰ OBUVSBMǰ EJWFSTJUZǰ PGǰ MJDIFOTǰ JOǰ UIFǰ SBJOGPSFTUǰ BOEǰ OBUJWFǰ GPSFTUTǰ JOǰ 5IVOHǰ ,IBJǰ

#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰ�
ǰDPNQBSFǰUIFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰ

MJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰJOǰUIFǰ-PDBMǰBSFBTǰPGǰUIFǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ

5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰCZǰTFUUJOHǰVQǰTBNQMJOHǰQPJOUTǰGPSǰMJDIFOTǰJOǰOBUJWFǰGPSFTUTǰBOEǰUSPQJDBMǰ

SBJOGPSFTUTǰTUVEZJOHǰ UIFǰUZQFTǰBOEǰDIBSBDUFSJTUJDTǰPGǰ MJDIFOTǰUIBUǰ MJDIFOTǰXFSFǰEJWJEFEǰ JOUPǰ�ǰHSPVQTǰ

TVDIǰBTǰUIFǰIJHIMZǰEVSBCMFǰHSPVQǰUIFǰIBSEZǰHSPVQǰBOEǰHPPEǰXFBUIFSǰHSPVQ�ǰ*UǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰUIFSFǰ

BSFǰ � � ǰ UZQFTǰ PGǰ MJDIFOTǰ DPNNPOMZǰ GPVOEǰ JOǰ SBJOGPSFTUTǰ BOEǰ OBUJWFǰ GPSFTUTǰ JODMVEJOHǰ "NBOEJOFBǰ

FYUVOBUFǰǰ"OUISBDPUIFDJVNǰ1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ$SZQUPUIFDJBǰǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ

-BVSFSBǰ CFOHVFMFOTJTǰ -FDBOBSPǰ "SUIPOJBǰ $ISZTPUISJYǰ 5SZQFUIFMJVNǰ USPQJDVNǰ ǰ 1BSNPUSFNBǰ

UJODUPSVN�ǰ5IFSFǰ BSFǰ� ǰ UZQFTǰPGǰ MJDIFOTǰ UIBUǰ BSFǰ GPVOEǰ JOǰOBUJWFǰ GPSFTUTǰCVUǰOPUǰ UIFZǰ BSFǰ GPVOEǰ JOǰ

SBJOGPSFTUT�ǰ1IZTDJBǰEJNJEJBUBǰǰ5SZQFUIFMJVNǰFMVUFSJBF�ǰ.PSFPWFSǰUIFSFǰBSFǰ�ǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰUIBUǰBSFǰ

GPVOEǰ JOǰ UIFǰ SBJOGPSFTUǰ CVUǰ UIFZǰ BSFǰ OPUǰ GPVOEǰ JOǰ UIFǰ OBUJWFǰ GPSFTU�ǰ 3JOPEJOBǰ ǰ 1BSNPUSFNBǰ

QSBFTPSFEJPTVNǰBOEǰ'SVUJDPTFǰMJDIFO�ǰ5IFǰSBJOGPSFTUǰJTǰBǰEFDJEVPVTǰGPSFTU�ǰ*UǰJTǰBǰGPSFTUǰUIBUǰJTǰHSFFOǰBMMǰ

ZFBSǰMPOH�ǰ5IFSFǰJTǰRVJUFǰBǰMPUǰPGǰSBJO�ǰ*Uǰ JTǰIJHIMZǰGFSUJMF�ǰ5IFSFGPSFǰUIFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰ

MJDIFOTǰBSFǰ GPVOEǰNPSFǰUIBOǰ JOǰOBUJWFǰ GPSFTUTǰXIJDIǰ JTǰBǰ GPSFTUǰFDPTZTUFN�ǰ.PSFPWFSǰUIFǰ SBJOGPSFTUǰ

IBTǰHPPEǰBJSǰMJDIFOǰTQFDJFTǰXIJDIǰBSFǰNPSFǰJOEJDBUPSTǰPGǰHPPEǰBJSǰRVBMJUZǰUIBOǰOBUJWFǰGPSFTUT�ǰ



,FZXPSET�ǰ/BUVSBMǰEJWFSTJUZǰMJDIFOTǰSBJOGPSFTUTǰOBUJWFǰGPSFTUTǰ"NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰǰ

"OUISBDPUIFDJVNǰ1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ$SZQUPUIFDJBǰǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ-BVSFSBǰ

CFOHVFMFOTJTǰ-FDBOBSPǰ"SUIPOJBǰ$ISZTPUISJYǰ5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVNǰǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰ1IZTDJBǰ

EJNJEJBUBǰǰ5SZQFUIFMJVNǰFMVUFSJBFǰ3JOPEJOBǰǰ1BSNPUSFNBǰQSBFTPSFEJPTVNǰBOEǰ'SVUJDPTFǰMJDIFOǰǰ

*OUSPEVDUJPOǰ

5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰJTǰBǰQMBDFǰUPǰQSFTFSWFǰQMBOUTǰXJMEMJGFǰBOEǰBǰSFDSFBUJPOBMǰBSFBǰGPSǰ

5SBOHǰQFPQMF�ǰ5PVSJTUTǰIBWFǰWJTJUFEǰUIFǰ5IVOHǰ,IBJǰGPSFTUǰBSFB�ǰ8JUIǰBOǰBSFBǰPGǰ����ǰSBJǰJUǰJTǰTVJUBCMFǰ

GPSǰUPVSJTUTǰXIPǰBSFǰJOUFSFTUFEǰJOǰFDPMPHZ�ǰ/BUVSFǰBOEǰWBSJPVTǰQMBOUTǰBSFǰEJWJEFEǰJOUPǰBSFBTǰPGǰQMBOUǰ

TQFDJFTǰTVDIǰBTǰGFSOǰHBSEFOTǰJOTFDUJWPSPVTǰQMBOUTǰQBMNǰGBNJMZǰQMBOUTǰSVCCFSǰGBNJMZǰQMBOUTǰBOEǰJTǰBMTPǰ

BǰDPMMFDUJPOǰPGǰNBOZǰTPVUIFSOǰQMBOUǰTQFDJFT�ǰ*OǰUIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ5IVOHǰ,IBJǰJTǰBǰSJDIǰ

GPSFTUǰUIBUǰIBTǰCFFOǰPCTFSWFEǰGPSǰUIFǰUSFFTǰJOǰUIFǰCPUBOJDBMǰHBSEFOǰUPǰDPOUBJOǰBǰWBSJFUZǰPGǰMJWJOHǰUIJOHTǰ

JODMVEJOHǰMJDIFOT�ǰ5IFZǰDBOǰCFǰVTFEǰUPǰNPOJUPSǰBJSǰRVBMJUZ�ǰ5IFǰSFTFBSDIǰUFBNǰJTǰUIFSFGPSFǰJOUFSFTUFEǰJOǰ

TUVEZJOHǰUIFǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ5IVOHǰ,IBJǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ

5SBOHǰ1SPWJODFǰCZǰTUVEZJOHǰUIFǰBSFBǰPGǰIVNJEǰFWFSHSFFOǰGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTU�ǰ

ǰ

3FTFBSDIǰPCKFDUJWFTǰ

�
ǰ5PǰTUVEZǰUIFǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰBOEǰUIFǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰ

GPSFTUTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ

�
ǰ5PǰDPNQBSFǰUIFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰJOǰ

5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ

4DPQFǰPGǰTUVEZǰ

4PVUIFSOǰ*OUFSOBUJPOBMǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ	5IVOHǰ,IBJ
ǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ

3FTFBSDIǰRVFTUJPOǰ

"SFǰUIFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ

#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰEJGGFSFOU ǰ

ǰ

ǰ



3FTFBSDIǰIZQPUIFTJTǰ

5IFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ

#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰBSFǰEJGGFSFOU�ǰ

1SJNBSZǰWBSJBCMFTǰ�ǰ5SPQJDBMǰFWFSHSFFOǰGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUǰ

%FQFOEFOUǰWBSJBCMFǰ�ǰ5ZQFǰBOEǰWBSJFUZǰPGǰMJDIFOTǰ

$POUSPMǰWBSJBCMFTǰ�ǰ4VSWFZǰUJNFǰ4VSWFZǰUPPMTǰ

ǰ

.FUIPETǰBOEǰ.BUFSJBMTǰ

��ǰ.BUFSJBMTǰBOEǰFRVJQNFOUǰ

�
ǰ$6ǰ4NBSUǰ-FOTǰǰǰǰǰǰ�
ǰ(FPHSBQIJDǰ$PPSEJOBUFǰ.FBTVSJOHǰ.BDIJOFǰ

��ǰ1SPDFEVSFǰ

���
ǰ%FUFSNJOFǰUIFǰMJDIFOǰTBNQMJOHǰQPJOUǰDPSSFDUMZǰBDDPSEJOHǰUPǰUIFǰ(MPCFǰQSJODJQMFTǰCZǰ

DPMMFDUJOHǰEFTJHOBUFEǰBSFBTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUǰBUǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ

,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ6TFǰUIFǰ$6ǰ4NBSUǰ-FOTǰTJ[Fǰ��9ǰUPǰTUVEZǰUIFǰDIBSBDUFSJTUJDTǰPGǰWBSJPVTǰ

UZQFTǰPGǰMJDIFOT�ǰ$BQUVSFǰJNBHFTǰBOEǰSFDPSEǰEBUBǰPOǰMJDIFOǰDIBSBDUFSJTUJDT�ǰ

���
ǰ1SFQBSFǰBǰTBNQMJOHǰGSBNFǰTJ[Fǰ"�ǰDPVOUǰUIFǰOVNCFSǰPGǰFBDIǰUZQFǰPGǰMJDIFOǰSFDPSEǰUIFǰ

SFTVMUT�ǰ

���
ǰ$MBTTJGZǰBOEǰHSPVQǰMJDIFOǰTQFDJFTǰGPVOEǰJOǰCPUIǰSBJOGPSFTUTǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰXIJDIǰJTǰUIFǰ

IBCJUBUǰPGǰMJDIFOT�ǰ3FDPSEǰUIFǰSFTVMUT�ǰ

ǰ

%BUBǰBOBMZTJTǰ

��ǰ5BLFǰUIFǰEBUBǰPCUBJOFEǰUPǰBOBMZ[FǰBOEǰDPNQBSFǰSFMBUJPOTIJQT�ǰ4UBUJTUJDTǰVTFEǰJOǰEBUBǰBOBMZTJT�ǰ

JODMVEFǰMJDIFOǰUZQFTǰMJDIFOǰEJWFSTJUZǰBWFSBHFǰUFNQFSBUVSFǰBOEǰIVNJEJUZǰPGǰUIFǰBJS�ǰ

��ǰ.BLFǰBǰUBCMFǰTIPXJOHǰUIFǰBWFSBHFǰPGǰUIFǰDPNQBSBUJWFǰEBUB�ǰ

��ǰ4VNNBSZǰPGǰFYQFSJNFOUBMǰSFTVMUT�ǰ



(FPHSBQIJDǰDPPSEJOBUFTǰ

5BCMFǰ�ǰ(FPHSBQIJDǰDPPSEJOBUFTǰ

4UVEZǰQPJOUǰ

4UVEZJOHǰUIFǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ

1SPWJODFǰCZǰTFUUJOHǰUIFǰGPMMPXJOHǰQPJOUTǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

3FTVMUTǰBOEǰEBUBǰǰ

��� 5BCMFǰTIPXTǰUIFǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰBSFBǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ

,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ

OVNCFSǰ UZQFǰ 1JDUVSFǰPGǰMJDIFOTǰ

��ǰ (SBQIJEǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

4UVEZǰQPJOUǰ

ǰ

(FPHSBQIJDǰDPPSEJOBUFTǰ

-BUJUVEFǰ	/
ǰ -POHJUVEFǰ	&
ǰ

ǰ

5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ

,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODFǰ

ǰ

�������ǰ

ǰ

��������ǰ



��ǰ 1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰǰ ǰ

��ǰ 1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ ǰ

��ǰ "OUISBDPUIFDJVNǰ

ǰ

ǰ

��ǰ $SZQUPUIFDJBǰ

ǰ

ǰ

��ǰ "SUIPOJBǰǰ ǰ

��ǰ -FDBOBSPǰǰ ǰ



��ǰ $ISZTPUISJYǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

��ǰ -BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰ

ǰ

ǰ

���ǰ "NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰ

ǰ

ǰ

���ǰ (MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

���ǰ %JSJOBSJBǰǰ ǰ

���ǰ 5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVNǰǰ ǰ



���ǰ 3JOPEJOBǰǰ ǰ

���ǰ 1BSNPUSFNBǰ

QSBFTPSFEJPTVNǰǰ

ǰ

���ǰ 'SVUJDPTFǰMJDIFOǰ

ǰ

ǰ

'SPNǰUIFǰUBCMFǰMJDIFOTǰGPSǰNPOJUPSJOHǰBJSǰRVBMJUZǰDBOǰCFǰTFQBSBUFEǰJOUPǰ�ǰHSPVQT�ǰ

�ǰHSPVQǰPGǰIJHIMZǰEVSBCMFǰ"NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰǰ"OUISBDPUIFDJVNǰ1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ$SZQUPUIFDJB�ǰ

�ǰEVSBCMFǰHSPVQTǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ-BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰ-FDBOBSPǰ

"SUIPOJBǰ$ISZTPUISJYǰ3JOPEJOBǰ5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVN�ǰǰ

�ǰHSPVQTǰPGǰHPPEǰXFBUIFSǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰǰ1BSNPUSFNBǰQSBFTPSFEJPTVNǰBOEǰ'SVUJDPTFǰMJDIFO�ǰ

��� 5BCMFǰTIPXTǰUIFǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰOBUJWFǰGPSFTUǰBSFBǰJOǰ5IVOHǰ,IBJǰ#PUBOJDBMǰ

(BSEFOǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ1SPWJODF�ǰ

OVNCFSǰ UZQFǰ 1JDUVSFǰPGǰMJDIFOTǰ

��ǰ (SBQIJEǰ

ǰ

ǰ

ǰ



��ǰ 1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰǰ ǰ

��ǰ 1ZYJOFǰDPDPFTǰǰǰǰǰǰ ǰ

��ǰ "OUISBDPUIFDJVNǰ

ǰ

ǰ

��ǰ $SZQUPUIFDJBǰ

ǰ

ǰ

��ǰ "SUIPOJBǰǰ ǰ

��ǰ -FDBOBSPǰǰ ǰ



��ǰ 1IZTDJBǰEJNJEJBUBǰǰ

ǰ

ǰ

��ǰ $ISZTPUISJYǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

���ǰ 5SZQFUIFMJVNǰFMVUFSJBFǰǰ ǰ

���ǰ -BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰ

ǰ

ǰ

���ǰ "NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰ

ǰ

ǰ

���ǰ (MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ

ǰ

ǰ



���ǰ %JSJOBSJBǰǰ ǰ

���ǰ 5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVNǰǰ ǰ

ǰ

'SPNǰUIFǰUBCMFǰMJDIFOTǰGPSǰNPOJUPSJOHǰBJSǰRVBMJUZǰDBOǰCFǰTFQBSBUFEǰJOUPǰ�ǰHSPVQT�ǰ

�ǰ(SPVQǰPGǰIJHIMZǰEVSBCMFǰ"NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰǰ"OUISBDPUIFDJVNǰ1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ5SZQFUIFMJVNǰ

FMVUFSJBFǰ$SZQUPUIFDJB�ǰ

�ǰ%VSBCMFǰHSPVQTǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ-BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰ-FDBOBSPǰ

"SUIPOJBǰ$ISZTPUISJYǰ1IZTDJBǰEJNJEJBUBǰǰ5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVN�ǰ

�ǰ(SPVQTǰPGǰHPPEǰXFBUIFSǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVN�ǰ

%JTDVTTJPOǰBOEǰDPODMVTJPOǰ

��'SPNǰUIFǰTUVEZǰJUǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰJOǰUIFǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ5IVOHǰ,IBJǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ

1SPWJODFǰUIFSFǰXFSFǰWBSJPVTǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰHSPVQFEǰJOUPǰ�ǰHSPVQT�ǰ

�ǰ)JHIMZǰEVSBCMFǰHSPVQǰGPVOEǰ�ǰUZQFT�ǰ"NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰǰ5SZQFUIFMJVNǰFMVUFSJBFǰǰǰǰ

1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ"OUISBDPUIFDJVNǰǰ$SZQUPUIFDJB�ǰ

�ǰ%VSBCMFǰHSPVQǰGPVOEǰ��ǰUZQFT�ǰ�ǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ-FDBOPSBǰǰ"SUIPOJBǰ-BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰǰ

5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVNǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ1IZTDJBǰǰ$ISZTPUISJYǰǰ3JOPEJOB�ǰǰ

�ǰ(PPEǰXFBUIFSǰHSPVQǰGPVOEǰ�ǰUZQFT�ǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰǰ1BSNPUSFNBǰQSBFTPSFEJPTVNǰBOEǰ

'SVUJDPTFǰMJDIFO�ǰ

��ǰ'SPNǰDPNQBSJOHǰMJDIFOǰUZQFTǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰ��ǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰUPǰCFǰUIFǰTBNFǰUZQFTǰPGǰ

SBJOGPSFTUTǰBOEǰOBUJWFǰGPSFTUTǰJODMVEJOH�ǰ"NBOEJOFBǰFYUVOBUFǰǰ"OUISBDPUIFDJVNǰ1ZYJOFǰDPDPFTǰǰ

$SZQUPUIFDJBǰǰ%JSJOBSJBǰ(SBQIJEǰǰ(MZQIJTǰ�ǰ4BDPHSBQIBǰǰ-BVSFSBǰCFOHVFMFOTJTǰ-FDBOBSPǰ"SUIPOJBǰ

$ISZTPUISJYǰ5SZQFUIFMJVNǰUSPQJDVNǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVN�ǰ5IFSFǰBSFǰ�ǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰUIBUǰBSFǰ



GPVOEǰJOǰOBUJWFǰGPSFTUTǰCVUǰUIFZǰBSFǰOPUǰJOǰSBJOGPSFTUT�ǰ1IZTDJBǰǰEJNJEJBUBǰǰǰ5SZQFUIFMJVNǰFMVUFSJBF�ǰ

5IFSFǰBSFǰ�ǰUZQFTǰPGǰMJDIFOTǰUIBUǰBSFǰGPVOEǰJOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰCVUǰUIFZǰBSFǰOPUǰJOǰUIFǰOBUJWFǰGPSFTUǰBTǰ

3JOPEJOBǰǰ1BSNPUSFNBǰQSBFTPSFEJPTVNǰBOEǰ'SVUJDPTFǰMJDIFO�ǰ

5IFǰ4UVEZǰIBTǰTIPXOǰUIBUǰSBJOGPSFTUTǰBSFǰEFDJEVPVTǰGPSFTUT�ǰ*UǰJTǰBǰGPSFTUǰUIBUǰJTǰHSFFOǰBMMǰZFBSǰMPOH�ǰ

5IFSFǰJTǰRVJUFǰBǰMPUǰPGǰSBJO�ǰUIBUǰJTǰIJHIMZǰGFSUJMF�ǰ5IFSFGPSFǰUIFǰUZQFTǰBOEǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰ

BSFǰGPVOEǰNPSFǰUIBOǰJOǰOBUJWFǰGPSFTUTǰXIJDIǰJTǰBǰGPSFTUǰFDPTZTUFN�ǰ*OǰBEEJUJPOǰUIFǰSBJOGPSFTUǰIBTǰ�ǰ

UZQFTǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰHPPEǰXFBUIFSǰHSPVQ�ǰ1BSNPUSFNBǰUJODUPSVNǰǰ1BSNPUSFNBǰQSBFTPSFEJPTVNǰ

BOEǰ'SVUJDPTFǰMJDIFO�ǰ*OǰUIFǰOBUJWFǰGPSFTUǰUIFSFǰJTǰPOFǰUZQFǰPGǰHPPEǰXFBUIFSǰMJDIFOǰOBNFMZǰ

1BSNPUSFNBǰUJODUPSVN�ǰ5IFǰSBJOǰGPSFTUǰIBTǰHPPEǰBJSǰGPSǰMJDIFOTǰXIJDIǰBSFǰBǰCFUUFSǰJOEJDBUPSǰPGǰUIFǰBJSǰ

RVBMJUZǰUIBOǰOBUJWFǰGPSFTUT�ǰ

"DLOPXMFEHNFOUTǰ

&OWJSPONFOUBMǰSFTFBSDIǰGPSǰUIFǰTUVEZǰPGǰUIFǰOBUVSBMǰEJWFSTJUZǰPGǰMJDIFOTǰJOǰUIFǰ4PVUIFSOǰ

*OUFSOBUJPOBMǰ#PUBOJDBMǰ(BSEFOǰ	5IVOHǰ,IBJ
ǰ5IVOHǰ,IBJǰ4VCEJTUSJDUǰ:BOǰ5Bǰ,IBPǰ%JTUSJDUǰ5SBOHǰ

1SPWJODFǰXBTǰTVDDFTTGVM�ǰ5IBOLTǰUPǰ5FBDIFSǰ,XBOKBJǰ,BODIBOBTSJNFLǰBOEǰ5FBDIFSǰ3VOHUJXBǰǰ

$IJBOHTPSOǰǰ1SPKFDUǰ"EWJTPS.S�ǰ:POHZVUǰ1VLIBPǰ%JSFDUPSǰPGǰ8JDIJFONBUVǰ4DIPPM�ǰ.ZǰNPUIFSǰ

TVQQPSUFEǰGPSǰUIFǰCVEHFUǰGPSǰFOWJSPONFOUBMǰSFTFBSDI�ǰ1BSFOUTǰPGǰFWFSZǰTUVEFOUǰDPPQFSBUFEǰPGǰUIJTǰ

QSPKFDUǰBTǰXFMM�ǰǰǰ

DJUBUJPOTǰ

8JOEǰ%FUFDUJWFǰ.BOVBMǰ5FTUǰ&EJUJPO�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�ǰXXX�HSFFOXPSME�PS�UI�ǰ

:MBOH�ZMBOHǰUSFF�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�XXX�XJLJQFEJB�PSH�<��ǰ4FQU�ǰ����>�ǰǰ

.BOHPǰUSFF�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�XXX�TJUFT�HPPHMF�DPN�ǰǰ

4SJǰ5SBOHǰUSFF�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�ǰXXX�XJLJQFEJB�PSH�<�ǰ.BS�ǰ����>�ǰ

%FFS�FBSFEǰUSFF�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�XXX�XJLJQFEJB�PSH�<��ǰ+VOFǰ����>�ǰ

ǰ(SFFOǰBSFDBǰUSFF�<0OMJOF>�ǰ"DDFTTJCMFǰGSPN�ǰXXX�ǰTJUFT�HPPHMF�DPN�ǰ

ǰ8PSLTIPQǰCPPLǰUPǰQSPNPUFǰMFBSOJOHǰBCPVUǰXPSMEǰTDJFODF�<����>ǰ

ǰ

ǰ


