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H90*/4(P)+14).'()F+<)/1)F'/@').'()H9059+8)F/,,)L()/1.(59+.(4)F/.').'(),0@+,)@-99/@-,-8!

J(B09().'(/9)6.-4(1.6)@+1)(1.(9)4+.+)01).'()ICAJ")4+.+L+6(P).(+@'(96)8-6.)@08H,(.(
+).9+/1/15)H9059+8)/1)F'/@').'(<),(+91)'0F).0)@014-@.).'()ICAJ")H90.0@0,6)+14)5+/1
(WH(9/(1@()F/.').'(),(+91/15)+@./*/./(6)/1).'()ICAJ")&(+@'(9^6)I-/4(!))U'(1)ICAJ"
N!#!).(+@'(9).9+/1/15)L(5+1)/1)S+9@')%==EP).(+86)@08H06(4)0B)+)B+@/,/.+.09P).F0
6@/(1./6.6P).F0).(@'10,05<)6H(@/+,/6.6P)+14).F0)(4-@+.096P)F09]/15)-14(9)@01.9+@.P
@014-@.(4)6(66/016)+.)RM#M)#H+@()I9+1.)-1/*(96/.<)6/.(6)+90-14).'()N1/.(4)#.+.(6!
&9+/1/15)6(66/016)B0,,0F(4)+1)/1.(16()2$4+<)6@'(4-,()dF/.')6(66/016)806.)(*(1/156eP)F/.'
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+1)0H./01+,)B0-9.')H9+@./@()+14)9(B9(6'(9)4+<!))&9+/1/15)@01.(1.)B0@-6(4)01)4/6@-66/01)+14
@014-@.)0B)(+@')0B).'()4+.+)@0,,(@./01)H90.0@0,6f)/.)+,60)/1@,-4(4)(WH06-9().0)608()0B).'(
ICAJ"),(+91/15)+@./*/./(6)+14)H9+@./@()F/.').'():1.(91(.)+14)F/.')-6/15)60B.F+9()B09
8+1/H-,+./15)6+.(,,/.()/8+5(6!)&<H/@+,,<P)(+@')6@'00,)6(1.)01().(+@'(9)B09)ICAJ"
.9+/1/15!

A1@()/1/./+,)6-@@(66B-,)/8H,(8(1.+./016)F(9()-14(9)F+<)/1).'()B/96.)@0'09.)0B)ICAJ"
6@'00,6P).'()ICAJ")>9059+8).-91(4).0)@016/4(9+./01)0B)'0F)/.)@0-,4)B(+6/L,<)(W.(14)/.6
/1B,-(1@().0)809().(+@'(96)+14)6.-4(1.6!))"+9,<)B((4L+@])B908).'()B/(,4)F+6)8+]/15
+HH+9(1.).'(),(*(,)0B)@'+,,(15()+)6/15,().(+@'(9)B+@(4)/1).9</15).0)/8H,(8(1.)+,,).'()8+1<
+6H(@.6)0B)ICAJ"!)):1)608()@+6(6P)(WH(@.(4)(T-/H8(1.)09):1.(91(.)@011(@./016)F(9()10.
/1)H,+@(!)):1)0.'(9)@+6(6P).(+@'(96)'+4).90-L,()B/../15)ICAJ")/1.0).'()@-99/@-,-8).'(<
F(9()(WH(@.(4).0)@0*(9)/1).'(/9)H+9./@-,+9)@0-96(!))#08(./8(6P)5(../15)6.-4(1.6).0)+)6.-4<
6/.()09)H90*/4/15)6-H(9*/6/01)B09)6.-4(1.6)@014-@./15)+@./*/./(6)/1).F0)4/BB(9(1.),0@+./016
F+6)+1)/66-(!))S09(0*(9P).'()ICAJ")>9059+8)9(+,/_(4).'+.).'()68+,,)1-8L(9)0B
/14/*/4-+,6)H90*/4/15)ICAJ").9+/1/15)@0-,4)10.)H066/L,<)H90*/4()0150/15)+4*/@(P
(1@0-9+5(8(1.P)+14)+66/6.+1@().0)+,,).'()ICAJ").(+@'(96)L(/15).9+/1(4)+@9066).'()N1/.(4
#.+.(6!

#.+9./15)/1)/.6)6(@014)<(+9)d6H9/15)%==XeP).'()ICAJ")>9059+8)L(5+1)(1@0-9+5/15
6@'00,6).0)6(14)8-,./H,().(+@'(96)B09).9+/1/15!))&'()H9059+8)L(,/(*(4).'+.)'+*/15)809(
.'+1)01().(+@'(9)H+9./@/H+.()/1)(+@')6@'00,)F0-,4)/8H90*()H906H(@.6)B09),015$.(98
H+9./@/H+./01)+14)4+.+)9(H09./15!)):1).'()%==;$=Z)+@+4(8/@)<(+9P)ICAJ")L(5+1)-6/15)+
aB9+1@'/6(b)804(,).0)H90*/4()608()0B)/.6).(+@'(9).9+/1/15!))N14(9).'()B9+1@'/6()804(,P).'(
ICAJ")>9059+8)(1.(96)/1.0)+)10$(W@'+15($0B$B-146)H+9.1(96'/H)F/.')+)-1/*(96/.<P
6@'00,)4/6.9/@.P)6@/(1@()@(1.(9P)09)0.'(9)(1./.<)/1.(9(6.(4)/1)H90*/4/15)ICAJ").9+/1/15)/1
/.6),0@+,)+9(+!))&'()B9+1@'/6()H+9.1(9)6(146).'06()/14/*/4-+,6)F'0)F/,,)L()H90*/4/15
.9+/1/15)B09).(+@'(96).0)+)ICAJ").9+/1/15)F09]6'0H)+14)9(@(/*(6)ICAJ")8+.(9/+,6
d&(+@'(9^6)I-/4(6e)B09)4/6.9/L-./01).0).'().(+@'(96)/.).9+/16!))39+1@'/6(6)@+1),(*(9+5().'(
B(4(9+,)/1*(6.8(1.)/1).'()H9059+8^6)6@/(1./B/@P).(@'1/@+,P)+14)(4-@+./01+,)/1B9+6.9-@.-9(
L-.)+9()9(6H016/L,()B09)H+</15).'(/9)0F1)0H(9+./15)@06.6!

M,.'0-5')ICAJ")6./,,)0BB(96)608().9+/1/15)6(66/016)@014-@.(4)+.)6(,(@.(4)6/.(6
+@9066).'()N1/.(4)#.+.(6P)L<)%==;$=ZP).'()8+\09/.<)0B)N!#!).(+@'(96)9(@(/*/15)ICAJ"
.9+/1/15)F(9().9+/1(4).'90-5')B9+1@'/6(6!

K-9/15).'()6+8()H(9/04).'+.)B9+1@'/6().9+/1/15)'+6)L((1)L(@08/15)809()@(1.9+,).0).'(
ICAJ")>9059+8)/1).'()N1/.(4)#.+.(6P)H+9./@/H+./01),(*(,6)+8015)/1.(91+./01+,)ICAJ"
H+9.1(96)'+*()L((1)01).'()9/6(!))U'(9(+6).(+@'(96).9+/1(4)L<)/1.(91+./01+,)H+9.1(96)F(9(
90-5',<)?Yh)0B).'().0.+,).(+@'(96).9+/1(4)/1)ICAJ")L<)B+,,)%==;P).'(<)9(H9(6(1.(4)2Yh
0B).'().0.+,).9+/1(4)4-9/15)%==Z$==!))C/]()N!#!)B9+1@'/6(6P)/1.(91+./01+,)H+9.1(96)F09]
F/.'/1).'()B9+8(F09])0B).'()4/6.9/L-.(4)6@/(1./B/@)/1*(6./5+./016)6(.)-H)B09)ICAJ")L-.
'+*()@08H,(.()B9((408).0)@'006()F'/@')6@'00,6).0)9(@9-/.P)'0F).0)6@'(4-,().'(/9).(+@'(9
.9+/1/15P)+14)F'+.)6-HH09.6).0)H90*/4()B09).'(/9).9+/1((6!
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#G:):1.(91+./01+,)F+6)6(,(@.(4).'90-5')+)@08H(././*()59+1.)H90@(66).0)H90*/4(

ICAJ"^6)(*+,-+./01)@08H01(1.!))&'/6)9(H09.)B0@-6(6)01)(*+,-+./01)+@./*/./(6)+14
B/14/156)B908)%==Z$==P).'()B0-9.')6@'00,)<(+9)0B)ICAJ")/8H,(8(1.+./01!))d"*+,-+./01
9(H09.6)B09).'().'9(()H9/09)<(+96)+9()+*+/,+L,()B908).'()G(60-9@()G008)01).'()ICAJ"
U(L)6/.()+.)FFF!5,0L(!50*!e

J(@+-6()0B).'()9/6/15)/8H09.+1@()0B)N!#!)+14)/1.(91+./01+,)H+9.1(96)/1)/8H,(8(1./15
ICAJ"P)#G:)@'06().0)B0@-6).'()8+\09/.<)0B).'/6)<(+9^6)(*+,-+./01)+@./*/./(6)01)B9+1@'/6(
+14)/1.(91+./01+,)H+9.1(9)H9+@./@(6!))M)ICAJ")>+9.1(9)#-9*(<)F+6)4(*(,0H(4)+14)6(1.).0
@0094/1+.096)0B)B9+1@'/6(6)+14)/1.(91+./01+,)H+9.1(9)H9059+86).'+.)F(9()+@./*()+6)0B
S+9@')%===!))&'()6-9*(<)B0@-6(4)01)H+9.1(9)9(@9-/./15P).9+/1/15P)+14)B0,,0F$-H)6-HH09.
H9+@./@(6P)+6)F(,,)+6).'()@'+,,(15(6)H+9.1(9)095+1/_+./016)B+@()+14).'()6.9+.(5/(6).'(<)+9(
-6/15).0)6-980-1.).'06()@'+,,(15(6!

309)N!#!)B9+1@'/6()H+9.1(96P)9(6H016(6)H90*/4(4)01).'()6-9*(<)F(9()6-HH,(8(1.(4)L<
809()T-+,/.+./*()4+.+)@0,,(@.(4).'90-5')6/.()*/6/.6).0)B0-9)+@./*()B9+1@'/6(6!))M.)(+@'
B9+1@'/6(P)#G:)9(6(+9@'(96)0L6(9*(4).(+@'(9).9+/1/15)6(66/016P)/1.(9*/(F(4)H+9./@/H+./15
.(+@'(96)+14)B9+1@'/6()6.+BBP)+14)*/6/.(4)6@'00,6)0B).(+@'(96)H9(*/0-6,<).9+/1(4)L<).'+.
B9+1@'/6().0)0L6(9*()ICAJ")+@./*/./(6!

309)/1.(91+./01+,)H+9.1(96P)6/.()*/6/.6)F(9()L(<014).'()6@0H()0B).'()(*+,-+./01)59+1.!
:16.(+4P)>+9.1(9)#-9*(<)9(6H016(6)F(9()6-HH,(8(1.(4)B908)/1B098+./01)5+/1(4).'90-5'
B+@($.0$B+@()/1.(9*/(F6)@014-@.(4)F/.')@0-1.9<)@0094/1+.096)09).'(/9)9(H9(6(1.+./*(6
+..(14/15)+11-+,)ICAJ")8((./156)/1).'()N1/.(4)#.+.(6)0*(9).'()H+6.)2)<(+96!

:1)+44/./01).0).'()>+9.1(9)#-9*(<)+14)B9+1@'/6()6/.()*/6/.6P)%==Z$==)(*+,-+./01
+@./*/./(6)/1@,-4(4).'()4(*(,0H8(1.)+14)H/,0.).(6./15)0B)+).F0$H+9.)U(L$L+6(4)6.-4(1.
+66(668(1.!))&'()B/96.)H09./01)0B).'()+66(668(1.)F+6)+/8(4)+.)8(+6-9/15)6.-4(1.6^
(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66P)4(B/1(4)+6)+1)-14(96.+14/15)0B)'0F)5,0L+,)H90@(66(6)/1.(9+@.).0
B098)+)4<1+8/@)6<6.(8)F'06()F09]/156)+9()*/6/L,().0)6.-4(1.6)+.)L0.').'()5,0L+,)+14
,0@+,),(*(,6!))I/*(1)+1)(1*/9018(1.+,)6@(1(P)6.-4(1.6)F(9()+6](4).0)4(6@9/L().'(
/8H09.+1.)B(+.-9(6)0B).'()(1*/9018(1.!))#.-4(1.6)F(9()B/96.)5/*(1)01,<).'/6)*(9<)5(1(9+,
4/9(@./01)+14),+.(9)+6](4).0)4(6@9/L().'()6@(1()+5+/1)F/.')H+9./@-,+9)+..(1./01).0).'()F+.(9
@<@,(!))#.-4(1.)9(6H016(6)F(9()6@09(4)B09).'()1-8L(9)0B)/1B(9(1@(6).'(<)@01.+/1(4
@01@(91/15)-14(9,</15)@+-6+,)8(@'+1/686)+14)B09).'()/1@,-6/01)0B)6H(@/B/@)aL/5)/4(+6Pb
/4(1./B/(4)+6)/8H09.+1.)L<)1+./01+,)6@/(1@()6.+14+946)+14)L<).'()(1*/9018(1.+,)6@/(1./6.
F09]/15)F/.').'()(*+,-+./01).(+8!))&'/6)H09./01)0B).'()+66(668(1.)F+6)L+6(4)01)H/,0.
F09])01)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66)@014-@.(4)/1)`(+9)2!))`(+9)7)+@./*/.<).(6.(4)F'(.'(9
.'()+HH90+@').0)(,/@/./15)(*/4(1@()0B)6.-4(1.6^)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66iF'/@')'+4
/1@,-4(4)H90L/15)B09)9(6H016(6)0B)/14/*/4-+,)6.-4(1.6)L<)9(6(+9@'(96)@014-@./15)01($01$
01()/1.(9*/(F6)/1)`(+9)2i@0-,4)L()/8H,(8(1.(4)L<)@08H-.(9)F/.')68+,,)590-H6)0B
6.-4(1.6!

&'()6(@014)H09./01)0B).'()U(L$L+6(4)H/,0.)+66(668(1.)@+,,(4)01)6.-4(1.6).0
4(8016.9+.().'(/9)6]/,,)/1)4+.+)+1+,<6/6)+14)H90L,(8)60,*/15!))&0)H90*/4()+)80./*+./15
@01.(W.)F/.'/1)F'/@')6.-4(1.6)@0-,4)4(8016.9+.().'(/9)6]/,,6P)+)'<H0.'(./@+,).+6])F+6
4(*(,0H(4)@+,,/15)01)6.-4(1.6).0)@'006().'()L(6.)0B)B/*()@+14/4+.()6/.(6)B09).'()U/1.(9
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/1.(91+./01+,)H+9.1(96eP)B09)+)XYh)9(6H016()9+.(!))G(6H016(6).0).'()>+9.1(9)#-9*(<)/14/@+.(
.'+.)ICAJ")H+9.1(96)10F).'/1])0B)6@'00,6)+14)6@'00,)4/6.9/@.6P)9+.'(9).'+1)/14/*/4-+,
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'+,B)9(T-/9():1.(91(.)+@@(66)+.).'()6@'00,)09)@,+669008),(*(,)+6)+)H9(9(T-/6/.(P)+14)77h
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N1/.(4)#.+.(6)F+6).'()+66-8H./01).'+.)095+1/_+./016)F09]/15)F/.')6@'00,6)+14).(+@'(96)/1
.'(/9)0F1)5(059+H'/@)9(5/016)@0-,4)H90*/4()+)B-,,(9P)809()@01./1-0-6)6(.)0B)6-HH09.6)B09
.'().(+@'(96).'(<).9+/1!))G(6H016(6).0).'()>+9.1(9)#-9*(<)6-HH09.).'/6)+66-8H./01!))S09(
.'+1)XYh)0B)ICAJ")H+9.1(96)+9()H90*/4/15).'(/9).9+/1((6)F/.')/16.9-8(1.)]/.6P)59(+.,<
9(4-@/15)01()0B).'()L+99/(96).0)/8H,(8(1.+./01)@/.(4)L<).(+@'(96)/1)H9(*/0-6)<(+96^
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0B)6.+.()09),0@+,)@-99/@-,+)+14)+66(668(1.6P)'(,H/15).'(/9).(+@'(96).0)6(()'0F)ICAJ")@+1
+@'/(*()0L\(@./*(6).'(<)+,9(+4<)'+*(!))M,806.)+6)8+1<)dE;he)9(H09.(4)5/*/15).(+@'(96
+66/6.+1@()/1)6(../15)-H)+14)-6/15)@08H-.(96)B09)ICAJ"!))&'/9.<$6(*(1)H(9@(1.)0B
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5(../15):1.(91(.)@011(@./016!

ICAJ")H+9.1(96)40)10.),(+*().'(/9).(+@'(96).0)a6/1])09)6F/8b)+B.(9).9+/1/15!))"/5'.<
H(9@(1.)9(H09.(4)8+/1.+/1/15)H(9601+,)@01.+@.).'90-5')H'01()@+,,6)09)($8+/,)+B.(9).'(
.9+/1/15)'+6)@01@,-4(4!))#/W.<$.'9(()H(9@(1.)9(H09.(4).'+.)B9+1@'/6()6.+BB)50)0-.).0).'(
6@'00,6)0B).(+@'(96).'(<)'+*().9+/1(4P)+14)X?h)'06.)8((./156)09)@01B(9(1@(6)F'(9(
H9(*/0-6,<).9+/1(4).(+@'(96)@+1)6'+9()(WH(9/(1@(6!))309.<$(/5'.)H(9@(1.)'06.)9(B9(6'(9
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C05/@+,,<P)F()F0-,4)(WH(@.).'+.P)0*(9)./8(P).'06()ICAJ")H+9.1(96)F/.')809()+@./*(
B0,,0F$-H)F/,,)'+*(),+95(9)H90H09./016)0B).'().(+@'(96).'(<)'+*().9+/1(4)B-,,<
/8H,(8(1./15).'()H9059+8!))A-9)+..(8H.).0)(W+8/1().'/6)/66-()(8H/9/@+,,<)F+6),/8/.(4)L<
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B0,,0F$-H)6-HH09.!))&'/6)H9(,/8/1+9<)+1+,<6/6)B0-14).'+.)ICAJ")B9+1@'/6(6)H90*/4/15
'/5'),(*(,6)0B).(+@'(9)B0,,0F$-H)'+*()'+4)2%h)0B).'()6@'00,6)B09)F'08).'(<)'+*().9+/1(4
.(+@'(96)@01.9/L-.()4+.+).0).'()ICAJ")4+.+L+6(f)B09)B9+1@'/6(6)F/.'),0F),(*(,6)0B)B0,,0F$
-HP).'()@099(6H014/15)B/5-9()/6)?7h!))M6)809()B9+1@'/6(6)L-/,4)-H)+)6/51/B/@+1.)1-8L(9)0B
6@'00,6)B09)F'/@').'(<)'+*().9+/1(4).(+@'(96)+14)(10-5')./8()(,+H6(6)B09).'06().(+@'(96
.0)L()(WH(@.(4).0)'+*()/8H,(8(1.(4).'()H9059+8P)F()F/,,)H(9B098)+44/./01+,)+1+,<6(6
+449(66/15).'/6)/66-(!

&'()>+9.1(9)#-9*(<)+6](4)B09)/1B098+./01)@01@(91/15).'()+80-1.6)0B)./8()4(*0.(4).0
*+9/0-6)+6H(@.6)0B)ICAJ")/1).'()H+9.1(9^6).(+@'(9).9+/1/15!))G(6H016(6)6-55(6.).'+.
H90.0@0,6)@01./1-().0)9(@(/*()809()./8().'+1),(+91/15)+@./*/./(6)/1).'().9+/1/15P)L-.)806.
H+9.1(96)6H(14)+.),(+6.)608()./8()01).9+/1/15).'(),(+91/15)+@./*/./(6)F/.'/1)(+@'
/1*(6./5+./01!))&'()8-@')'/5'(9)@,+669008)/8H,(8(1.+./01)9+.(6)B09)M.806H'(9(
H90.0@0,6).'+1)B09).'()H90.0@0,6)/1)0.'(9)/1*(6./5+./016)d40@-8(1.(4)/1)(+9,/(9)(*+,-+./01
9(H09.6e)@+110.)L()+..9/L-.(4).0)809()@0*(9+5()/1).9+/1/15!))>90.0@0,6)/1)#0/,P)C+14
D0*(9gJ/0,05<P)+14)V<490,05<)F(9()+,,)809(),/](,<).'+1).'06()/1)M.806H'(9().0)5(.
809().'+1)2)'0-96)0B).9+/1/15)@0*(9+5(!))A1).'()0.'(9)'+14P)%Eh)09)809()0B)H+9.1(96
9(H09.(4)6H(14/15),(66).'+1)+1)'0-9)01)H90.0@0,6)/1)C+14)D0*(9gJ/0,05<)+14)/1)#0/,P)+
./8()+,,0@+./01).'+.)F0-,4)@(9.+/1,<)10.)H(98/.).'090-5')@0*(9+5()0B)+,,).'()H90.0@0,6)/1
.'06()/1*(6./5+./016!))&'().0.+,)+80-1.)0B)./8()4(*0.(4).0).9+/1/15)9(H09.(4)L<)ICAJ"
H+9.1(96)+*(9+5(4)2X)'0-96!

ICAJ")H90*/4(6)/.6)H+9.1(96)F/.').9+/1/15)B09).'(/9).9+/1(96P)8+.(9/+,6).'(<)@+1)-6()/1
.9+/1/15).(+@'(96P)+14).'()6-HH09.)6.9-@.-9()0B).'()/1.(91+./01+,)6@/(1@()+14)(4-@+./01
H9059+8!)):.)40(6)10.)H90*/4()0H(9+./15)B-146!))M,,)ICAJ")H+9.1(96P).'(1P)8-6.)B/14
F+<6).0),(*(9+5()0.'(9).(+@'(9)(4-@+./01)+14)6@/(1@()0-.9(+@')H9059+86).0)B-,B/,,).'(/9
50+,6!))309.<$6(*(1)H(9@(1.)0B)+,,).'()H+9.1(96)9(6H014/15).0).'()6-9*(<P)+14)809().'+1
'+,B)0B).'()/1.(91+./01+,)H+9.1(96P)9(H09.(4).'+.)B-14$9+/6/15)/6)+)8+\09)@'+,,(15(!))M.).'(
6+8()./8(P)+,/51/15)ICAJ")F/.')0.'(9)1+./01+,)+14),0@+,)/1/./+./*(6)+14)L-/,4/15)01).'(/9
1(.F09]6)0B)@01.+@.6)+9()8+]/15)/.)H066/L,()B09)H+9.1(96).0)9/6().0).'/6)@'+,,(15(!
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6@/(1@().(+@'/15P)&(@'10,05<):110*+./01)D'+,,(15()I9+1.6P)+14)R+./01+,)#@/(1@(
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+9()'(,H/15).0)6-HH09.)ICAJ").(+@'(96)+14)B9+1@'/6()+@./*/./(6!

U'(1)+6](4).0)4(6@9/L().'()L/55(6.)@'+,,(15(6).'(<)@01B901.)0.'(9).'+1)B-14$9+/6/15P
ICAJ")N!#!)B9+1@'/6()H+9.1(96)F(9()806.),/](,<).0)4(6@9/L()1((46)B09)B0,,0F$-H
6-HH09.6)B09).'().(+@'(96).'(<)'+*().9+/1(4!)):1.(91+./01+,)H+9.1(96)F(9()806.),/](,<).0)@/.(
.'()@'+,,(15()0B)5+/1/15)H0,/./@+,)+14)/16./.-./01+,)6-HH09.!))AL.+/1/15)+14)8+/1.+/1/15
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+8015)L0.')H+9.1(9)590-H6!))3/1+,,<P)N!#!)B9+1@'/6(6).+,](4)+L0-.).'()@'+,,(15()0B
4(*(,0H/15)H+9.1(96'/H6P)+14)L0.').<H(6)0B)H+9.1(96).+,](4)+L0-.).'()1((4).0)+,/51
ICAJ")F/.')@-99/@-,-8)+14)+66(668(1.)8+14+.(6!
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B908).'(6()6+8()@,+6690086)8+4()9(B(9(1@().0)+),+95(9)1-8L(9)0B).'()](<)/4(+6
-14(9,</15).'()F+.(9)@<@,(!))&'/9.<$.F0)68+,,)6.-4(1.)590-H6P)B908).'()6/W)6@'00,6).'+.
'+4)@01.9/L-.(4)(W.(16/*()M.806H'(9()4+.+P)+,60)@08H,(.(4).'()A,<8H/@).+6]!))M,.'0-5'
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4+.+P)F'(1)*/(F(4)/1).'()@01.(W.)0B)4+.+)B908)0.'(9)B(4(9+,,<)6H01609(4)6@/(1@(
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H+9.1(96)F/.')/1B098+./01).'+.)F/,,)'(,H).'(8)8+]().9+4($0BB6)+14)9(B/1().'(/9
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/8H+/9(4P)6@/(1@()8-6(-86P)+14)\-*(1/,()'+,,6!))&'(9()/6)+)H0.(1./+,)40F16/4().0
6-@')+4+H.+L/,/.<P)'0F(*(9!))ICAJ")0BB(96)+1)(W.(16/*()+99+<)0B)9(60-9@(6)L-.
,(+*(6).0).'()/14/*/4-+,).(+@'(9).'().+6])0B)4(.(98/1/15)'0F).0)@0094/1+.(
ICAJ")@08H01(1.6)F/.')(+@')0.'(9)+14)F/.'),0@+,)+14)6.+.()@-99/@-,+).0)L-/,4)+
@0'(9(1.)(4-@+./01+,)(WH(9/(1@(!))&'()8+51/.-4()0B).'/6)(BB09.)6'0-,4)10.)L(
-14(9(6./8+.(4!
309).'()1(W.)(4/./01)0B).'()&(+@'(9^6)I-/4(P)F()9(@088(14)9(*/(F)+14)9(*/6/01
L<)+1)(WH(9/(1@(4).(+8)0B)6@/(1@()(4-@+.096P)/1@,-4/15)01()09)809()F/.'
4(*(,0H8(1.+,)H6<@'0,05<)(WH(9./6(P).0)L-/,4)9(@088(14(4)ICAJ")6(T-(1@(6
0B)+@./*/./(6)+14)H90.0@0,6).'+.)B/.).05(.'(9)@01@(H.-+,,<)+14)L-/,4)/1
4(*(,0H8(1.+,)6.+5(6).'+.)@+1)L()-6(4)+.)4/BB(9(1.),(*(,6)0B)6@'00,/15!))&'(6(
6(T-(1@(6P)0B)@0-96(P)F0-,4)L()6-55(6./016)9+.'(9).'+1)8+14+.09<)@08L/1+./016!
R(*(9.'(,(66P).'(<)F0-,4)H90*/4()+)6.+9./15)H,+@()B09)L-/,4/15)+)@0'(9(1.
H9059+8P)+14)F0-,4)'(,H).(+@'(96P)6@'00,6P)+14)4/6.9/@.6)8+]()/1.(,,/5(1.)@'0/@(6
+L0-.)'0F).0)/8H,(8(1.)ICAJ"!

K .GVWMFN(XHDDGFE(CFP(WDQLWGXEMIG($1)1(983;!(EGCXOGDL(PGCV(TMEO(WDGLLHDG
RDQU(GYEGDFCV(CXXQHFECSMVMEJ(LJLEGUL1((&'()ICAJ")>9059+8)/6)6(16/./*().0
.(+@'(96^)1((46).0)\-6./B<)4(*0./15)./8().0)ICAJ")+@./*/./(6)F/.'/1).'()@01.(W.)0B
6.+.()+14),0@+,)@-99/@-,+!))M,.'0-5')ICAJ")/.6(,B)40(6)10.)4(+,)F/.')@-99/@-,-8
6.+14+946P)/.)'+6)(1@0-9+5(4)B9+1@'/6(6).0)9(,+.()ICAJ")+@./*/./(6).0)6.+.()+14
,0@+,)@-99/@-,-8)B9+8(F09]6)+14).0)6'+9().'/6)/1B098+./01)F/.').'().(+@'(96).'(<
9(@9-/.)+14).9+/1!))D088(1.6)B908)ICAJ").(+@'(96)/1.(9*/(F(4)/1).'()B/(,4
6-55(6.6).'+.)9(,+./15)ICAJ").0)@-99/@-,-8)6.+14+946)+14)B9+8(F09]6)+,01()F/,,
10.)L()6-BB/@/(1.P)'0F(*(9!))&'()59(+.(6.)H9(66-9()/6)+660@/+.(4)F/.')L90+4$6@+,(
+66(668(1.6P)H+9./@-,+9,<).'06()F/.')+@@0-1.+L/,/.<)@016(T-(1@(6)d6-@')+6).(+@'(9
H+<P)6@'00,).+](0*(9P)09)(*(1)\0L),066e!))M1)(W+8/1+./01)0B)608()0B).'()809(
F/4(,<)+48/1/6.(9(4).(6.6)B09)@016/6.(1@<)F/.')ICAJ")@01.(1.)F0-,4)H90*(
'(,HB-,).0)8+1<)ICAJ")B9+1@'/6(6!
U()+9()10.)6-55(6./15).'+.)ICAJ")L()804/B/(4).0)B/.).'()@01.(1.)0B)6.+.(F/4(
+66(668(1.6)L-.)9+.'(9).'+.).'06()+9(+6)0B)0*(9,+HP)F'(9()6.+.()+14)4/6.9/@.
+66(668(1.6)+9().+HH/15)6]/,,)+9(+6)(8H'+6/_(4)/1)ICAJ"P)L()F(,,)-14(96.004
+14)@088-1/@+.(4!
M9./@-,+./01)0B).'(6()+9(+6)0B)0*(9,+H)F0-,4)'(,H).(+@'(96)6(()'0F)ICAJ")@+1
L()+1)+,.(91+./*()+HH90+@').0).(+@'/15)6]/,,6)+14)@01.(1.)B09)F'/@').'(<)+9()L(/15
'(,4)9(6H016/L,(!)):1)+44/./01P).'/6)+9./@-,+./01)@0-,4)8+]().'()ICAJ")8+.(9/+,6
809().(+@'(9)B9/(14,<!))309)(W+8H,(P)'/5',/5'./15).'()8+.'(8+./@6)@01@(H.6)+14
6]/,,6)-6(4)/1)(+@')0B).'()ICAJ")H90.0@0,6)+14)9(,+.(4)+@./*/./(6)F0-,4)'(,H
.(+@'(96)\-45().'()+HH,/@+L/,/.<)0B).'06()8+.(9/+,6)B09).'(/9)6.-4(1.6!))&(+@'(96
F0-,4)]10F)F'+.)8+.'(8+./@+,)@01@(H.6)+14)6]/,,6)@+1)L()H9+@./@(4).'90-5').'(
H90.0@0,6)+14)F0-,4)L()+L,().0)\-45().'(/9)6.-4(1.6^)9(+4/1(66)B09).'(6()+@./*/./(6!

K #QFEMFHMFN(EQ(LEDGFNEOGF(LEHPGFE(MFIQVIGUGFE(MF(CVV(WOCLGL(QR(LXMGFXG
MFIGLEMNCEMQF!))309)6(*(9+,)<(+96)10FP)ICAJ")'+6)L((1).9</15).0)H90*/4(
6.-4(1.6)F/.')/1*0,*(8(1.)/1)6@/(1@()/1T-/9<).'+.)(W.(146)L(<014).'()H90@(66)0B
@0,,(@./15)+14)9(@094/15)4+.+!)):.)'+6)L(@08()@,(+9).'+.P)+.)H9(6(1.P)ICAJ")/6
*(9<)4(H(14(1.)01).'()/1@,/1+./01)+14)6]/,,)0B).'()/14/*/4-+,).(+@'(9)/1)H90*/4/15
.'(6()(WH(9/(1@(6!))&'()ICAJ")>9059+8)'+6)H90@((4(4)01)8-,./H,()B901.6).0
6-HH09.).(+@'(96)/1)H90*/4/15).'/6)8(+1/15B-,)@01.(W.!))&'()?YYY)&(+@'(9^6)I-/4(
F/,,)'+*()+1)/1@9(+6(4)(8H'+6/6)01)4+.+)+1+,<6/6)+14)/1.(9H9(.+./01)+14)01
@088-1/@+./15)B/14/156!)):1)+44/./01P).'()ICAJ")>9059+8)/6)10F)9(@088(14/15
.'+.)?Eh)0B).'()./8()6H(1.)01).(+@'(9).9+/1/15)L()4(*0.(4).0)'(,H/15).(+@'(96),(+91
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'0F).0)6-HH09.).'(/9)6.-4(1.6)/1)H,+11/15P)(W(@-./15P)+1+,<_/15P)+14
@088-1/@+./15)9(6(+9@')/1*(6./5+./016!))3(+.-9(6)+44(4).0).'()ICAJ")U(L)6/.(
/1)9(@(1.)<(+96P)6-@')+6).'()59+H'/15)@+H+L/,/.<)+14).'()#.-4(1.):1*(6./5+./016
\0-91+,P)5/*()6.-4(1.6).00,6)B09)-6/15)ICAJ")4+.+)/1).'(/9)0F1)/1*(6./5+./016)+14
B09)9(H09./15).'06()/1*(6./5+./016).0)+)F/4(9)+-4/(1@(!))&'/6)+6H(@.)0B).'()U(L)6/.(
@0-,4)L()B-9.'(9)(1'+1@(4)L<)+44/15)+)6(@./01)F'(9()6.-4(1.6)@+1)@0,,+L09+.(
4-9/15).'()H'+6(6)0B)H06/15)6@/(1./B/@)T-(6./016)+14)H-__,/15).'90-5')+HH90+@'(6
.0)+449(66/15).'(8!))M1)01$,/1()6.-4(1.)4/6@-66/01)590-H)09)\0/1.),+L)10.(L00]
d6.9-@.-9(4)+6)+)'<H(98(4/+)4+.+L+6(e)@0-,4)L()+44(4).0).'()@-99(1.)#@'00,)&0
#@'00,)>+5(P)F'/@')+,,0F6)6@'00,).0)6/51)-H)B09)\0/1.)/1*(6./5+./016)F/.')0.'(9
ICAJ")6@'00,6!
M10.'(9)/8H,/@+./01)0B).'()/1@9(+6(4)(8H'+6/6)01)/1*0,*/15)6.-4(1.6)/1)4+.+
+1+,<6/6)+14)/1.(9H9(.+./01)/6).'()1((4).0)(W+8/1().'()-6+L/,/.<)0B).'()/1.(9B+@().0
.'()4+.+)+9@'/*(!))U()F0-,4)9(@088(14)9(6(+9@')01)'0F)6.-4(1.6)+14).(+@'(96
+9()-6/15).'()ICAJ")U(L)6/.(P).'()B(+.-9(6).'(<)B/14)806.)'(,HB-,P)+14).'(
4/BB/@-,./(6).'(<)(1@0-1.(9)/1).9</15).0)-6().'()4+.+)B09).'(/9)0F1)+1+,<6(6!

?D66:<Q
:1)6-88+9<P)ICAJ")+HH(+96).0)L()+.)+)1(F)6.+5()/1)/.6)(*0,-./01!))ICAJ")/6)L0.'

L(@08/15)809()F/4(6H9(+4)/1.(91+./01+,,<)+14)6-@@(66B-,,<).9+16/./01/15).0)+)aB9+1@'/6(b
6.9+.(5<)F/.'/1).'()N1/.(4)#.+.(6!)):.)10F)6((86)@,(+9).'+.).'(9()+9()1-8(90-6
095+1/_+./016)F/.'/1).'()N1/.(4)#.+.(6)/1.(9(6.(4)/1)9(@9-/./15P).9+/1/15P)+14)6-HH09./15
ICAJ").(+@'(96P)+14).'+.)+)6/51/B/@+1.)1-8L(9)0B).'(6()095+1/_+./016)+9()@+H+L,()0B
8+96'+,,/15).'()9(60-9@(6)1((4(4)B09).'(6()+@./*/./(6!))&'()@'+,,(15()B09)ICAJ").04+<)/6
.0)H90*/4()(*(1)L(..(9)6-HH09.)B09)'/5'$T-+,/.<)@,+669008)/8H,(8(1.+./016!

&'()B9+1@'/6().9+/1/15)804(,)/6).+]/15)0BB)/1).(986)0B)1-8L(9)0B).(+@'(96).9+/1(4P)+14
6-9*(<)9(6H016(6)6-55(6.).'+.)8+1<)0B).'()H9059+86)+9()(W(8H,+9<)/1).(986)0B)H90*/6/01
0B)+),+95()1-8L(9)0B)6-HH09.6)B09)1(F,<).9+/1(4).(+@'(96!))&'(6()(BB09.6)1((4).0)@01./1-(P
F/.')B9+1@'/6(6)6'+9/15)(BB(@./*()6.9+.(5/(6)+14)@01./1-/15).0)+44).0).'(/9)6-HH09.)(BB09.6!

M.).'()H9059+8),(*(,P)F()9(@088(14)6-HH09.)B09)/8H90*/15).'()@0'(9(1@()0B)ICAJ"
0BB(9/156)+14)@016/6.(1@<)F/.'),(+91/15)50+,6)(8H'+6/_(4)/1)6.+.()@-99/@-,-8)6.+14+946
+14)+@@0-1.+L/,/.<)6<6.(86!))3-9.'(9P)ICAJ")/6)@088/..(4).0)6-HH09./15).(+@'(96^
(BB09.6).0)/1*0,*().'(/9)6.-4(1.6)/1)+,,)H'+6(6)0B)6@/(1./B/@)/1*(6./5+./01!))#.9+.(5/(6)B09
H90*/4/15)6-HH09.6)/1@,-4()(1'+1@(8(1.6).0).'()ICAJ")U(L)6/.(P)1(F)&(+@'(9^6)I-/4(
8+.(9/+,6P)+14)+)9(09/(1.+./01)0B)+)6/51/B/@+1.)H09./01)0B).(+@'(9).9+/1/15!
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I,0L+,)C(+91/15)+14)AL6(9*+./016).0)J(1(B/.).'()"1*/9018(1.)dICAJ"e)/6)+1
/1.(91+./01+,)6@/(1@()+14)(4-@+./01)H9059+8P)B/96.)+110-1@(4)01)"+9.')K+<)/1)%==7!
ICAJ")/1*0,*(6)(,(8(1.+9<)+14)6(@014+9<)6@'00,)6.-4(1.6)B908)+90-14).'()F09,4)/1
8(+6-9/15).'()@'+9+@.(9/6./@6)0B).'(/9),0@+,)+.806H'(9(P)F+.(9)L04/(6P)60/,P)+14)*(5(.+./01!
ICAJ")6.-4(1.6)+9()/1*0,*(4)/1)+-.'(1./@)6@/(1@()/1*(6./5+./016P),(4)L<)ICAJ"
6@/(1./6.6)F'0)'+*()4(6/51(4).'()4+.+)@0,,(@./01)H90.0@0,6)+14)9(*/(F)+14)+1+,<_().'(
6.-4(1.)4+.+!))#/1@().'()6.+9.)0B)ICAJ")4+.+)@0,,(@./01)01)"+9.')K+<)%==EP)ICAJ"
6.-4(1.6)'+*()-6(4)4+.+)(1.9<)B0986)01).'()U09,4)U/4()U(L).0)6-L8/.).'(/9
8(+6-9(8(1.6).0)+)@(1.9+,)+9@'/*(P)F'(9().'(<)+9()@08L/1(4)F/.')4+.+)B908)0.'(9
6@'00,6!))#.-4(1.6)@+1)+@@(66).'()B-,,)ICAJ")4+.+)+9@'/*()+14)*/6-+,/_+./016)L+6(4)01
ICAJ")4+.+)+14)9(,(*+1.)9(B(9(1@()4+.+)6(.6!

!"#$%&"'(")*)'+,(-.-(-)*/'01234'*))5*'($'6%76-77'+'("#))89+#(':-**-$;<

j .0)(1'+1@().'()(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66)0B)/14/*/4-+,6)F09,4F/4(P

j .0)/1@9(+6()6@/(1./B/@)-14(96.+14/15)0B).'()"+9.'P)+14

j .0)/8H90*()+@'/(*(8(1.)/1)6@/(1@()+14)8+.'(8+./@6)(4-@+./01!

J<)c-1()%===P).(+@'(96)B908)0*(9);PEYY)6@'00,6)/1)Z7)@0-1.9/(6)'+4)H+9./@/H+.(4)/1
ICAJ"!))AB).'(6()6@'00,6P)608()EPYYY)F(9()/1).'()N1/.(4)#.+.(6)+14)90-5',<)%P=YY)/1
0.'(9)@0-1.9/(6!))U09,4F/4(P)1(+9,<)%%PYYY).(+@'(96)'+*()L((1).9+/1(4).0)/8H,(8(1.
ICAJ")d809().'+1)ZPYYY)/1).'()N1/.(4)#.+.(6)+14)809().'+1)?PEYY)B908)0.'(9
@0-1.9/(6e!

ICAJ")H90*/4(6)+)6@/(1./B/@)B9+8(F09])+14)(4-@+./01+,)9(60-9@(6f)/.)/6)1(/.'(9)+
@-99/@-,-8)109)+)B-,,<)6H(@/B/(4)(4-@+./01+,)/1.(9*(1./01!))A.'(9).'+1)9(T-/9/15)@+9(B-,
+4'(9(1@().0).'()4+.+)@0,,(@./01)H90.0@0,6P)ICAJ")5/*(6)6@'00,6)@08H,(.(),+./.-4()/1
4(.(98/1/15).'()dQ$%?e)59+4(),(*(,6)+14)@,+66(6)/1)F'/@').0)/8H,(8(1.).'()H9059+8P).'(
(4-@+./01+,)+@./*/./(6).0)H90*/4(P)+14).'()F+<)/1)F'/@').'()H9059+8)F/,,)L()/1.(59+.(4
F/.').'(),0@+,)@-99/@-,-8!
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K-9/15).'()H9059+8^6)B/96.)<(+9)0B)0H(9+./01P)+6)H9059+86)F(9()L(/15)6(.)-H)/1)101$
N!#!)ICAJ")H+9.1(9)@0-1.9/(6P).(+@'(96)F(9()9(@9-/.(4)/1).'()N1/.(4)#.+.(6).'90-5')+
:$2$,'.#;$5+0)$,)10./@()/1*/./15)N!#!)6@'00,6).0)+HH,<).0)L(@08()ICAJ")H+9./@/H+1.6!
#@'00,6)+HH,</15).0)\0/1)ICAJ")'+4).0)@088/.).0).'()6@'(4-,()0B)4+.+)@0,,(@./01)dF'/@'
/1@,-4(4)F((](146)+14)6@'00,)*+@+./016e)+14).0)H+9./@/H+./01)B09)+)2$<(+9)H(9/04!

J<)S+9@')%==EP).'()7YY$H+5()3/96.)"4/./01)0B).'()ICAJ")&(+@'(9^6)I-/4()F+6
9(+4<)+14)ICAJ")L(5+1).9+/1/15).(+@'(96!))&9+/1/15)6(66/016)F(9()'06.(4)L<)RM#M^6
#H+@()I9+1.)H9059+86)+.)90-5',<)+)40_(1)-1/*(96/.<)6/.(6)+@9066).'()N1/.(4)#.+.(6!
&9+/1/15)F+6)@014-@.(4)L<).(+86)@08H06(4)0B)+)B+@/,/.+.09)H,-6).F0)6@/(1./6.6P).F0
.(@'10,05<)6H(@/+,/6.6P)+14).F0)(4-@+.096)F09]/15)-14(9)@01.9+@.!))&9+/1/15)6(66/016
F(9()H,+11(4)B09)2)4+<6P)F/.')+1)0H./01+,)B0-9.')H9+@./@()+14)9(B9(6'(9)4+<P)+14)/1@,-4(4
4/6@-66/01)+14)@014-@.)0B)(+@')0B).'()4+.+)@0,,(@./01)H90.0@0,6P)+),/8/.(4)1-8L(9)0B
(4-@+./01+,)+@./*/./(6P)+14)H9+@./@()F/.').'():1.(91(.)+14)F/.')-6/15)60B.F+9()B09
8+1/H-,+./15)6+.(,,/.()/8+5(6!))I/*(1).'()F(+,.')0B)8+.(9/+,).0)L()@0*(9(4P)(*(1/15)+6
F(,,)+6)4+<./8().9+/1/15)+@./*/./(6)F(9()@014-@.(4!))&9+/1/15)6(66/016)L(5+1)/1)S+9@'
%==E)+14)@01./1-(4).'90-5'0-.).'()<(+9!))S09().'+1)%PEYY).(+@'(96)9(@(/*(4)ICAJ"
.9+/1/15)4-9/15)%==E!))&<H/@+,,<P)(+@')6@'00,)6(1.)01().(+@'(9)B09)ICAJ").9+/1/15!

R0.F/.'6.+14/15).'()(1.'-6/+68)0B).'()(+9,<)ICAJ").(+@'(96)+14).'()4+.+
@01.9/L-./016)8+4()L<).'(/9)6@'00,6P).'()ICAJ"),(+4(96'/H)6001)9(+,/_(4).'+.).'(/9
+HH90+@')/8H06(4),/8/.+./016)01).'()H9059+8^6)6/_(!))ICAJ")(1\0<6)6-HH09.)B908)B/*(
B(4(9+,)+5(1@/(6)L-.)40(6)10.)(WH(@.).0)6(()8+\09)/1@9(+6(6)/1)/.6)B-14/15),(*(,!))M.)+)@06.
0B)90-5',<)k%PYYY).0).9+/1)+)ICAJ").(+@'(9P).'()H9059+8)F0-,4)6001)9-1)0-.)0B)B-146).0
H90*/4()B09)+,,).'().(+@'(96)/1.(9(6.(4)/1)H+9./@/H+./15!))S09(0*(9P)ICAJ").(+@'(96)F(9(
@01B901./15)8-,./H,()@'+,,(15(6)+6).'(<)F09](4).0)5(.).'()H9059+8)-H)+14)9-11/15)+.).'(/9
6@'00,6!)):1)608()@+6(6P)(WH(@.(4)(T-/H8(1.)09):1.(91(.)@011(@./016)F(9()10.)/1)H,+@(!)):1
0.'(9)@+6(6P).(+@'(96)'+4).90-L,()B/../15)ICAJ")/1.0).'()@-99/@-,-8).'(<)F(9()(WH(@.(4
.0)@0*(9)/1).'(/9)H+9./@-,+9)@0-96(!))#08(./8(6P)5(../15)6.-4(1.6).0)+)6.-4<)6/.()09
H90*/4/15)6-H(9*/6/01)B09)6.-4(1.6)@014-@./15)+@./*/./(6)/1).F0)4/BB(9(1.),0@+./016)F+6)+1
/66-(!))S09(0*(9P).'()ICAJ")>9059+8)9(+,/_(4).'+.).'()68+,,)1-8L(9)0B)/14/*/4-+,6
H90*/4/15)ICAJ").9+/1/15)@0-,4)10.)H066/L,<)H90*/4()0150/15)+4*/@(P)(1@0-9+5(8(1.P
+14)+66/6.+1@().0)+,,).'()ICAJ").(+@'(96)L(/15).9+/1(4)+@9066).'()N1/.(4)#.+.(6!
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&0)+449(66).'(6()@'+,,(15(6P)+)1(F).(+@'(9).9+/1/15)6.9+.(5<)F+6)4(*(,0H(4)B09).'(
N1/.(4)#.+.(6!))N14(9).'/6)aB9+1@'/6(b)804(,P).'()ICAJ")>9059+8)(1.(96)/1.0)+)10$
(W@'+15($0B$B-146)H+9.1(96'/H)F/.')+)-1/*(96/.<P)6@'00,)4/6.9/@.P)6@/(1@()@(1.(9P)09)0.'(9
101H90B/.)(1./.<)/1.(9(6.(4)/1)H90*/4/15)ICAJ").9+/1/15)/1)/.6)6(9*/@()+9(+!))&'()B9+1@'/6(
H+9.1(9)6(146).'06()/14/*/4-+,6)F'0)F/,,)L()H90*/4/15).9+/1/15)B09).(+@'(96).0)+)ICAJ"
.9+/1$.'($.9+/1(9)F09]6'0H)+14)9(@(/*(6)ICAJ")8+.(9/+,6)d&(+@'(9^6)I-/4(6e)B09
4/6.9/L-./01).0).'().(+@'(96)/.).9+/16!))&'-6P)B9+1@'/6()H+9.1(96)H(9B098)8+1<)0B).'()6+8(
B-1@./016)F/.'/1).'(/9)9(5/016)0B).'()N1/.(4)#.+.(6).'+.)ICAJ")/1.(91+./01+,)H+9.1(96)40
(,6(F'(9()/1).'()F09,4!))39+1@'/6(6),(*(9+5().'()B(4(9+,)/1*(6.8(1.)/1).'()H9059+8^6
6@/(1./B/@P).(@'1/@+,P)+14)(4-@+./01+,)/1B9+6.9-@.-9()L-.)+9()9(6H016/L,()B09)H+</15).'(/9
0F1)0H(9+./15)@06.6!))&'()B/96.)N!#!)B9+1@'/6()H+9.1(96'/H)+59((8(1.)F+6)6/51(4)F/.'
K9(W(,)N1/*(96/.<)/1)%==X!))J<)c-1()%===P)ICAJ")'+4)(1.(9(4)/1.0)=E)H+9.1(96'/H6)F/.'
N!#!)/16./.-./016)/1.(9(6.(4)/1)H90*/4/15)ICAJ").9+/1/15!

J<)6@'00,)<(+9)%==Z$==P);Xh)0B).'().(+@'(96)9(@(/*/15)ICAJ").9+/1/15)/1).'()N1/.(4
#.+.(6)9(@(/*(4).'(/9).9+/1/15)B908)+)ICAJ")B9+1@'/6(!))M,.'0-5')@01.9+@.).9+/1/15
6(66/016)@01./1-()/1)6(,(@.(4)6/.(6)+@9066).'()N1/.(4)#.+.(6P).'(<)+9()B(F(9)/1)1-8L(9).'+1
/1).'()(+9,<)<(+96)0B).'()H9059+8!

&'()9/6/15)/8H09.+1@()0B)ICAJ")B9+1@'/6(6)/1.904-@(6)+)8+\09)4(59(()0B)*+9/+L/,/.<
/1.0).'()H9059+8P)L<)4(6/51!))ICAJ")B9+1@'/6(6)+9()B9(().0)4(.(98/1()F'+.)590-H6).'(<
F+1.).0).+95(.)/1).'(/9)9(@9-/.8(1.)+14)'0F).0)/1.(9(6.).'06()590-H6)/1).'()H9059+8P)'0F
.0)6@'(4-,().9+/1/15P)+14)F'+.)6-HH09.6)+14)/1@(1./*(6).0)0BB(9).(+@'(96!))>+9.)0B).'(
B9+1@'/6()H'/,060H'<)/6).0)+,,0F)B09),0@+,)B,(W/L/,/.<)+14)H9059+8).+/,09/15).0)8((.).'(
1((46)0B)+)H+9./@-,+9),0@+,(P),0@+,)@-99/@-,-8P)+14)H9(B(99(4)/16.9-@./01+,)+HH90+@'(6!
ICAJ")+1./@/H+.(4)+,60).'+.)B9+1@'/6(6)F0-,4)L()+L,().0)H90*/4()59(+.(9)0150/15)6-HH09.
.0).(+@'(96)/8H,(8(1./15)ICAJ")/1).'(/9)0F1)5(059+H'/@)9(5/016!))&'/6)9(H09.
40@-8(1.6).'()F/4()*+9/+./01)/1)B9+1@'/6()H9+@./@(6)+14)+..(8H.6).0)H90*/4()+1)(+9,<
+66(668(1.)0B).'()(W.(1.).0)F'/@').'()B9+1@'/6()6.9+.(5<)/6)H90*/4/15).'()/1.(14(4
L(1(B/.6!))&0).'()(W.(1.)4+.+)+9()+*+/,+L,(P)F()'+*()+,60)9(,+.(4)*+9/+./016)/1)B9+1@'/6(
H9+@./@(6).0)*+9/+./016)/1)H9059+8)0-.@08(6!))M,.'0-5')B9+1@'/6(6)4/BB(9)B908)(+@')0.'(9
01)8+1<)4/8(16/016P)F()'+*()60-5'.)H+..(916)+@9066)+,,).'()B9+1@'/6(6).9+/1/15
6/51/B/@+1.)1-8L(96)0B).(+@'(96)60).'+.)F()@+1)4/6@(91)(BB(@./*()6.9+.(5/(6).'+.)0.'(9
B9+1@'/6(6)8+<)F+1.).0)@016/4(9!
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#%&'(%)&*+%);$9)(&%'(=

&'()/1@9(+6/15)/8H09.+1@()0B)B9+1@'/6().9+/1/15)H90*/4(96)/6)01()0B).'()806.)0L*/0-6
@'+15(6)/1).'()ICAJ")>9059+8)0*(9).'()@0-96()0B)/.6)B/96.)7)<(+96P)L-.)+)@01@-99(1.
/1@9(+6()/1).'()1-8L(9)0B)+@./*()/1.(91+./01+,)H9059+86)/6)6/51/B/@+1.P)+,60!)):1)%==Z$==P
.'()1-8L(9)0B).(+@'(96).9+/1(4)L<)/1.(91+./01+,)H+9.1(96P)+.)==;P)F+6)90-5',<)40-L,().'(
1-8L(9)0B).(+@'(96).9+/1(4)/1)%==;$=Z!)):1.(91+./01+,)H+9.1(96)'+*().'()6+8()]/14)0B
,+./.-4()+6)N!#!)B9+1@'/6(6).0)4(.(98/1()F'+.)6@'00,6)+14).(+@'(96).0)/1*0,*()+14)'0F).0
6.9-@.-9().'(/9).9+/1/15)+14)6-HH09.!)):1)+44/./01P)/1.(91+./01+,)H+9.1(96)8+<)L(
9(H9(6(1.(4)L<)4/BB(9(1.).<H(6)0B)095+1/_+./016)d(!5!P)+1)(4-@+./01)8/1/6.9<)/1)608(
@0-1.9/(6P)+1)(1*/9018(1.+,)8/1/6.9<)09)+)10150*(918(1.)095+1/_+./01)/1)0.'(96e)+14)+9(
F09]/15)F/.'/1)+)L90+4)9+15()0B)4/BB(9(1.)(4-@+./01)6<6.(86!)):1.(91+./01+,)H+9.1(96)+,60
@01.9/L-.().'(/9)0F1)H(96H(@./*(6)9(5+94/15).'()59(+.(6.)H0.(1./+,)@01.9/L-./01)0B)ICAJ"
+14)+4+H.).'()H9059+8).0).'(/9)0F1)@-,.-9(6)+14)H9/09/./(6!))M6)ICAJ")H+9./@/H+./01
L(@08(6)809()/1.(91+./01+,)/1)6@0H(P)101$N!#!)H9059+86)4(8016.9+.().'()B,(W/L/,/.<
/1'(9(1.)/1)ICAJ")+14).'()1-8L(9)0B)4/BB(9(1.)/8H,(8(1.+./01)+HH90+@'(6).'+.)@+1
.'9/*()/1)4/BB(9(1.)6(../156!

#%.(')='8$?@@'(*%:=

&F0)0.'(9).9(146)+9()T-/@],<)+HH+9(1.).0)0L6(9*(96)@01.9+6./15)ICAJ")/1)%===).0
ICAJ")/1)%==E!))&'()H9059+8)10F)0BB(96)8+1<)809()4+.+)@0,,(@./01)H90.0@0,6)+14
,(+91/15)+@./*/./(6)d?;)+14)7%P)9(6H(@./*(,<e).'+1)F(9()+*+/,+L,()F'(1).'()H9059+8)F+6
B/96.),+-1@'(4)/1)6@'00,6!))S09(0*(9P)+)6(@014)F+*()0B)ICAJ")6@/(1./6.6)d6(,(@.(4
.'90-5')+)6(@014)R+./01+,)#@/(1@()30-14+./01)H((9)9(*/(F)H90@(66)/1)%==;e)/6)@-99(1.,<
/1*0,*(4)/1)4(*(,0H/15)+44/./01+,)H90.0@0,6)+14),(+91/15)+@./*/./(6)B09)/1@,-6/01)/1)+)1(F
(4/./01)0B).'()&(+@'(9^6)I-/4().0)L()9(,(+6(4)/1)?YYY!

M6).'()+80-1.)0B)ICAJ")8+.(9/+,)'+6)/1@9(+6(4P)/.)'+6)L(@08()/1@9(+6/15,<)4/BB/@-,.
B09)+1<)01()@,+66)09).(+@'(9).0)H904-@./*(,<)-6()+,,)0B).'/6)8+.(9/+,!)):1)+44/./01).0).'(
6'((9)1-8L(9)0B)4+.+)@0,,(@./016)+14),(+91/15)+@./*/./(6P)ICAJ")/1@,-4(6)8+1<)0.'(9
B-1@./016)+14)@08H01(1.6!))#.-4(1.6)@+1),(+91)8-@')L<)(WH,09/15).'()ICAJ")U(L)6/.(f
.'(<)@+1)+1+,<_()(W/6./15)4+.+)/1).'()#.-4(1.)K+.+)M9@'/*(f).'(<)@+1)(W@'+15(
ICAJ"S+/,)F/.')0.'(9)ICAJ")6@'00,6P)4(*(,0H)\0/1.)9(6(+9@')H90\(@.6P)+14)6-L8/.
.'(/9)9(H09.6)+14)B/14/156)B09)/1@,-6/01)/1).'()01$,/1()#.-4(1.):1*(6./5+./016)\0-91+,!
M@./*/./(6)/1*0,*/15)-6()0B)S-,./#H(@)60B.F+9().0)8+1/H-,+.()6+.(,,/.()/8+5(6)+9()+10.'(9
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0H(1$(14(4)+6H(@.)0B).'()H9059+8!))3(F).(+@'(96)@+1)'+14,()+,,)0B).'(6()@08H01(1.6
6/15,($'+14(4!

A')(%*%:$3+11/%*&*'=

#/1@()/.6)6(@014)<(+9)0B)0H(9+./01P).'()ICAJ")>9059+8)'+6)(1@0-9+5(4)8-,./H,(
.(+@'(96)B908)+)6/15,()6/.()d(/.'(9)+)6@'00,)09)1(+9L<)6@'00,6)09)0.'(9)095+1/_+./016e).0
L+14).05(.'(9)+14)/8H,(8(1.)ICAJ")+6)+)a,(+91/15)@088-1/.<!b))J<)6H9(+4/15
9(6H016/L/,/.<)+14)0BB(9/15)8-.-+,)6-HH09.P)6-@')@088-1/./(6)@+1)0BB(9)9/@'(9)+14)809(
6-6.+/1+L,()H9059+8)/8H,(8(1.+./016!))N!#!)6@'00,6)F/.')8-,./H,()ICAJ"$.9+/1(4
.(+@'(96)+9()809().'+1).F/@()+6),/](,<)+6).'06()F/.')+)6/15,().(+@'(9).0)@01.9/L-.()4+.+).0
.'()ICAJ")4+.+)+9@'/*(!))&'/6).9(14)9(/1B09@(6)+14)/6)9(/1B09@(4)L<).'().9(14).0F+94
B9+1@'/6().9+/1/15P)6/1@()/.)/6)0B.(1)809()(@0108/@+,).0)6(14)8-,./H,().(+@'(96).0).9+/1/15
.'+.)/6)0BB(9(4)L<)+)1(+9L<)095+1/_+./01!))M.).'()6+8()./8(P).'()H9059+8^6)*/(F)0B
6-@@(66B-,)/8H,(8(1.+./01)'+6)6'/B.(4)B908)01()(8H'+6/_/15).'()/1*0,*(8(1.)0B)+6)8+1<
6@'00,6)+6)H066/L,().0)01()(8H'+6/_/15)9/@')/8H,(8(1.+./01)0B)8-,./H,()@08H01(1.6)0B
ICAJ")0*(9)+1)(W.(14(4)H(9/04)0B)./8(!

?0'(0*'B$+@$&4'$"'5+(&

&'/6)9(H09.)B0@-6(6)01)/66-(6)9+/6(4)L<).'()H9059+8^6)(*0,-./01!))D'+H.(9)?)4(6@9/L(6
.'()8(.'046)-6(4)/1)0-9)4+.+)@0,,(@./01!))D'+H.(9)2)H90*/4(6)+)61+H6'0.)0B)ICAJ"
+@./*/./(6)/1).F0)@,+6690086P)01()/1)40F1.0F1)C06)M15(,(6)+14)01()/1)+)68+,,).0F1)/1
M,+L+8+!))D'+H.(9)7)H90*/4(6)4+.+)01).'()590F.')0B).'()H9059+8)/1).(986)0B)1-8L(9)0B
.(+@'(96).9+/1(4P)+80-1.)+14)4/*(96/.<)0B)4+.+)9(H09.(4P)+14)@016/6.(1@<)0B)4+.+)9(H09./15
0*(9)./8(!))&'()@'+H.(9)+,60)4(6@9/L(6).'()/1@9(+6/15)H90H09./01)0B).9+/1((6)+14)4+.+$
9(H09./15)6@'00,6).'+.)'+*()L((1)9(@9-/.(4)+14).9+/1(4)L<)ICAJ")H+9.1(96P)L0.'
/1.(91+./01+,,<)+14)F/.'/1).'()N1/.(4)#.+.(6!

D'+H.(9)E)H9(6(1.6)+14)4/6@-66(6)B/14/156)B908)+)6H9/15)%===)6-9*(<)0B)ICAJ"
H+9.1(9)@0094/1+.096P)L0.')N!#!)+14)/1.(91+./01+,!))&'()6-9*(<)4/6@-66/01)B0@-6(6)01).'(
9(@9-/./15P).9+/1/15P)6-HH09.P)+14)B0,,0F$-H)H9+@./@(6)0B)ICAJ")H+9.1(96)F/.'/1).'(
N1/.(4)#.+.(6)+14)+L90+4!))M1)+1+,<6/6)9(,+./15).'(6()H9+@./@(6).0).'()4+.+$9(H09./15
H9+@./@(6)0B).'()6@'00,6).9+/1(4)L<).'()N!#!)H+9.1(96)/6)H9(6(1.(4P)+,60!))D'+H.(9)X)H9(6(1.6
4(6@9/H./016)0B)6(*(9+,)6(,(@.(4)B9+1@'/6()H9059+86!))D'+H.(9);)H90*/4(6)+1)+@@0-1.)0B
'0F)ICAJ")/1.(91+./01+,)H+9.1(96)*/(F).'()H9059+8P).'()@'+,,(15(6).'(<)B+@(P)+14).'(
6.9+.(5/(6).'(<)+9()-6/15!))D'+H.(9)Z)4(6@9/L(6)0-9)0150/15)9(6(+9@')+14)4(*(,0H8(1.)0B



=0>6?&?@1,A1$/(#&B"1%&C&2&!+1F$"%&;7&5#$%(GA*$/(#

'&, !"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<<

U(L$L+6(4)+66(668(1.6)B09)(*+,-+./01)H-9H06(6!))D'+H.(9)=)0BB(96)+)4/6@-66/01)0B)/66-(6
B+@/15).'()ICAJ")>9059+8)+6)/.)8+.-9(6)+14)+..(8H.6).0)L0.')6-6.+/1)(W/6./15
@088-1/./(6)+14)9(+@')+)F/4(9)+-4/(1@()0B)6.-4(1.6)+14).(+@'(96)F/.')1(F).(+@'(9
8+.(9/+,6P)H90.0@0,6P)+14),(+91/15)+@./*/./(6)B09).'()<(+9)?YYY!
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34)5&'($C7$$?0'(0*'B$+@$,0);/)&*+%$D'&4+8+;+:2

&'/6)9(H09.)B0@-6(6)01)(*+,-+./01)+@./*/./(6)+14)B/14/156)B908)%==Z$==P).'()B0-9.'
6@'00,)<(+9)0B)ICAJ")/8H,(8(1.+./01!)):1).'/6)@'+H.(9P)F()H90*/4()+1)0*(9*/(F)0B).'(
4+.+)60-9@(6)+14)8(.'040,05<)+HH,/(4)/1)0-9)`(+9)7)(*+,-+./01)+@./*/./(6!

&'()B/*()8+/1)60-9@(6)0B)/1B098+./01)-6(4i.'()4+.+L+6()4(*(,0H(4)L<)ICAJ"P
#G:^6)>+9.1(9)#-9*(<P)@0-1.9<)@0094/1+.09)/1.(9*/(F6P)B9+1@'/6()@+6()6.-4/(6P)+14)U(L$
L+6(4)+66(668(1.6i+9()4(6@9/L(4)L(,0F!

EA?F,$G)&)H)='

RAMM)8+/1.+/16).'()ICAJ")#.-4(1.)K+.+)M9@'/*(P).0)F'/@')6.-4(1.6)6-L8/.).'(/9
8(+6-9(8(1.6!))&'()4+.+)+9@'/*()@01.+/16).'()1+8()+14),0@+./01)/1B098+./01)B09).'(
6@'00,)6-L8/../15).'()4+.+P).'().<H()0B)4+.+P).'()4+.()01)F'/@').'()4+.+)F(9()@0,,(@.(4P
+14).'()6H(@/B/@)9(+4/156!)):1B098+./01)B098(9,<)8+/1.+/1(4)/1)+)6(H+9+.()8+6.(9)4+.+L+6(
0B)a9(5/6.(9(4b)N!#!)ICAJ")6@'00,6)/6)10F)+)H+9.)0B).'()ICAJ")#.-4(1.)K+.+)M9@'/*(!
&'/6)6(@./01)0B).'()4+.+L+6().9+@]6)@01.+@.)/1B098+./01)B09)6@'00,6P).(+@'(96P)+14
H9/1@/H+,6P)+6)F(,,)+6)/1B098+./01)+L0-.)ICAJ").(+@'(9).9+/1/15!)):1).'/6)+9@'/*(P
ICAJ")4+.+)+9()+660@/+.(4)F/.').'()6.-4(1.6^)6@'00,)L-.)+9()10.),/1](4).0)+)H+9./@-,+9
.(+@'(9!))M,.'0-5')H9+@./@+,)B908).'()6.+14H0/1.)0B)+1+,<_/15)(1*/9018(1.+,)4+.+)L<)6/.(P
.'/6)+99+15(8(1.)H9(@,-4(6)@(9.+/1).<H(6)0B)+1+,<6/6)d(!5!P)9(,+./15).(+@'(9)@'+9+@.(9/6./@6
.0)4+.+)9(H09./15e).'+.)F0-,4)L()-6(B-,)B09)(*+,-+./01)H-9H06(6!))#.+./6./@6)B908).'(
4+.+L+6()'+*()L((1)-6(4)/1).'()+1+,<6/6)B09)D'+H.(9)7)0B).'/6)9(H09.P)4(6@9/L/15).'()590F.'
0B).'()H9059+8)/1).(986)0B).'()1-8L(9)0B)6@'00,6)9(H09./15)4+.+P)1-8L(9)0B).(+@'(96
.9+/1(4P)+14)B9(T-(1@/(6)+14).<H(6)0B)4+.+)9(H09.(4!))U()'+*()+,60)-6(4).'()4+.+)+9@'/*(
.0)(W+8/1().'()H90H09./01)0B)6@'00,6)B09)F'/@')+)B9+1@'/6()'+6).9+/1(4).(+@'(96)F'0)+9(
9(H09./15)4+.+!

9)(&%'($!/(0'2

ICAJ")H+9.1(9)@0-1.9<)@0094/1+.096)+14)N!#!)B9+1@'/6()@0094/1+.096)F(9()6-9*(<(4
/1).'()6H9/15)0B)%===!))A-9)6+8H,()B09).'()>+9.1(9)#-9*(<)F+6).'()(W/6./15)-1/*(96()0B
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B-9.'(9)'/6)-14(96.+14/15)0B)'0F)'/6)6.-4(1.6)B((,)+L0-.),(+91/15)6@/(1@()/1)'/6)0F1
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&'()/1T-/9<$09/(1.(4)@0,,+L09+./*(),(+91/15)+HH90+@').'+.)3066()+40H.(4)B09)'/6)0F1
.(+@'/15)/6)+,60)(*/4(1.)/1).'()F+<)'()/1@09H09+.(6)ICAJ")H90.0@0,6)/1.0)'/6)@-99/@-,-8!
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0*(9@+6.l+14)F()'+4)+)@'+1@().0)9(@051/_().'+.)#0-.'(91)D+,/B091/+)40(61^.)'+*()+),0.
0B)@,0-46!))l))J-.)F()F(9()50/15).0)H9(4/@.)F'(.'(9)09)10.)/.)F+6)50/15).0)9+/1P)+14)F(
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F'(1).(+@'(96),/]()c0'1)3066()/1*/.().'(/9)6.-4(1.6).0)/1.(99(,+.().'()4/BB(9(1.)ICAJ"
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/6).0)0BB(9).(+@'(96)H90B(66/01+,)4(*(,0H8(1.)@0-96()@9(4/.6)d(!5!P)%)@9(4/.)/6)0BB(9(4)B09)E
4+<6)0B).9+/1/15P)+6)/1)C06)M15(,(6e).'+.)@+1)L()+@@-8-,+.(4)0*(9)./8()+14)+HH,/(4
.0F+94)6+,+9<)/1@9(+6(6!))A.'(9)B9+1@'/6(6)-6().(+@'(9)@01B(9(1@(6)+6)+)H09.+,)B09)B0,,0F$
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-H)+@./*/.<!)):1)R09.')D+90,/1+P).'()B9+1@'/6()@0094/1+.09)4(6@9/L(4)+)H,+1).0)'+*()+
6H(@/+,)8((./15)+.).'()6.+.()6@/(1@().(+@'(96^)@01B(9(1@()F'(9()B9+1@'/6($.9+/1(4).(+@'(96
@0-,4)+66(8L,()B09)+)B0,,0F$-H)+@./*/.<!))V0F(*(9P)6'()B(,.).'+.).'(9()F0-,4)'+*().0)L(
608()/1@(1./*()B09).'().9+/1(4).(+@'(96)/1)094(9).0)+..9+@.)6/51/B/@+1.)1-8L(96)B09
9(B9(6'(9).9+/1/15!

M)6.9+.(5<).'+.)+HH(+96).0)F09])F/.').(+@'(96)/6)'+*/15).9+/1(96)@+,,)B098(9).9+/1((6!
AB.(1P).'()H(9601+,)H'01()@+,,).0)+).(+@'(9)+14)+1)+99+15(4)*/6/.).0).'()6@'00,)'(,H
.(+@'(96)L-/,4).'(/9)@01B/4(1@()/1)-6/15).'()H90.0@0,6!))309)(W+8H,(P)/1)#0-.')D+90,/1+P
B9+1@'/6()@0094/1+.09)R(4)#'-,(9)+14).9+/1(96)&(44<)#'-,(9)+14)R098+1)G/6@'L/(.(9
H90*/4()(W.(16/*()B0,,0F$-H)6-HH09.)+@./*/./(6P)10.)01,<)9(6H014/15).0)H'01()T-(9/(6)L-.
+,60)+@./*(,<)H'01/15)B098(9).9+/1((6!))&'(<)'+*()501()0-.)+14)'(,H(4)6(.)-H)F(+.'(9
6.+./016)B09).(+@'(96)F'0)B(,.).(1.+./*(P)+6)F(,,)+6)'(,H(4).0).90-L,(6'00.)@08H-.(9)+14
:1.(91(.)H90L,(86!)):1)+44/./01P).'(<)-95().'(/9).(+@'(96).0)L9/15).'(/9)6.-4(1.6).0).'(
.9+/1/15)6/.()B09)(1*/9018(1.+,)(4-@+./01)+@./*/./(6!)):1).'/6)F+<P).'().9+/1(96)@+1)804(,
.(+@'/15)+HH90+@'(6)/1)B901.)0B).'()1(F)ICAJ").(+@'(96!))&'()#0-.')D+90,/1+).9+/1(96
+,60)H90*/4().(+@'(96)F/.')1(F)/1B098+./01)+L0-.).'()ICAJ")>9059+8)+14).(,,).(+@'(96
'0F).0)5(.)01).'()1+./01+,)ICAJ").(+@'(9),/6.6(9*!))d&'(<)'0H().0)6.+9.)+),0@+,),/6.6(9*P)+6
F(,,!e

:1)M,+L+8+P)#0-.')D+90,/1+P)+14)C06)M15(,(6P).'()B9+1@'/6(6)0BB(9)8+](-H)4+<6P
F'/@')@+1)+,60)L()-6(4)B09)9(B9(6'(9).9+/1/15!))&'/6)B,(W/L/,/.<)01).'()H+9.)0B)B9+1@'/6(6
8+](6)/.)(+6/(9)B09).(+@'(96)F/.')L-6<)6@'(4-,(6).0)@08H,(.().'(/9)ICAJ").9+/1/15!))M.
.'()6+8()./8(P).'()B+@.).'+.)B9+1@'/6().9+/1/15).<H/@+,,<)0@@-96)@,06().0).(+@'(96^)'08(6
+14).'+.)/.)/6)0B.(1)6H9(+4)0-.)0*(9)8-,./H,()F((]6)09)(*(1)801.'6)/1@9(+6(6).'(
,/](,/'004).'+.)/14/*/4-+,).(+@'(96)F/,,)8/66)608()H09./01)0B).'().9+/1/15!))39+1@'/6(6
1((4).0)6<6.(8+./@+,,<).9+@])F'/@')0B).'(/9).(+@'(96)'+*()@08H,(.(4)F'/@')ICAJ"
.9+/1/15)-1/.6).0)+*0/4)@(9./B</15).(+@'(96)F'0)'+*()10.)L((1).9+/1(4)/1)+,,).'(
/1*(6./5+./016!))&9+/1(96)0L6(9*(4)+.).'()N1/*(96/.<)0B)#0-.')D+90,/1+)B9+1@'/6()4(*0.(4
6/51/B/@+1.)(BB09.).0).'/6).+6]!

L==*=&*%:$B*&4$>'.4%+;+:2$L..'== !

A1()0B).'()806.)@'+,,(15/15)H90L,(86)B09)B9+1@'/6(6)/6)'0F).0)6-HH09.)6@'00,6)F'(9(
.(@'10,05<)+@@(66)/6)+)H90L,(8!))&'()59(+.(6.)L+99/(96)B+@(4)L<).(+@'(96P)+@@094/15).0).'(
M,+L+8+)B9+1@'/6()@0094/1+.09P)+9().(@'10,05<)6-HH09.P):1.(91(.)+@@(66P)+14),+@])0B
(T-/H8(1.!))&'(9()/6)+)9(+,)H90L,(8)/1)M,+L+8+)F/.')'+*/15)@08H-.(96)+*+/,+L,()B09
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(BB/@/(1.)4+.+)(1.9<!))J(@+-6()B(F)M,+L+8+).(+@'(96)+14)6.-4(1.6)'+*()+@@(66)/1).'(/9
@,+6690086P).'(<)8-6.)6@'(4-,()+)6H(@/+,)./8()d0B.(1)F((],<)9+.'(9).'+1)4+/,<e).0)(1.(9
ICAJ")4+.+!))&'()B9+1@'/6()@0094/1+.09)/6)10F)H+9./@/H+./15)/1)+)6.+.(F/4()(BB09.).0)'(,H
(+6().'/6)H90L,(8)0*(9).'()1(W.)B(F)<(+96!

&'()6/.-+./01)/1)M,+L+8+)/6)10.)-1-6-+,!))39+1@'/6(6)F()0L6(9*(4)+9()0B.(1)9(6.9/@.(4
/1).'().(@'10,05<)6-HH09.).'(<)@+1)H90*/4().0)8+]/15)6-9().'()6@'00,6)'+*()+)ICAJ"):K
1-8L(9)+14)40/15)0@@+6/01+,).90-L,(6'00./15)F'(1)+).(+@'(9)'+6)+)@011(@./01).0).'(
:1.(91(.)L-.)/6)(WH(9/(1@/15)H90L,(86)(1.(9/15)4+.+)/1.0).'()ICAJ")4+.+L+6(!))S+1<)0B
.'(6()H90L,(86)6.(8)B908).(+@'(96^)/1(WH(9/(1@()-6/15).'():1.(91(.P)608(./8(6
@08H0-14(4)L<)1(.F09])+9@'/.(@.-9(6P):1.(91(.)6(9*/@()H90*/4(9)-19(,/+L/,/.<P)09)4(.+/,6
0B).'()/1.(9B+@()4(6/51!))39+1@'/6()6.+BB)(WH9(66(4)B9-6.9+./01)+.).'/6)@01./1-/15)H90L,(8P
B+@(4)L<)+),+95()1-8L(9)0B).'(/9).(+@'(96!

G'0';+5*%:$9)(&%'(=4*5=

3098/15)H+9.1(96'/H6)F/.')0.'(9)B9+1@'/6(6)+14g09)0.'(9)ICAJ"$(1'+1@/15)H9059+86
0B.(1)9(T-/9(6)6/51/B/@+1.)(BB09.)01).'()H+9.)0B).'()B9+1@'/6(6!)):1)608()@+6(6P).'(<)-6(
.'(/9).9+/1/156)+6)0HH09.-1/./(6).0)8((.)0.'(9)095+1/_+./016)+14)H9059+86!

ICAJ")/1)M,+L+8+)/6)+)H9/8()(W+8H,()0B)@0$4(*(,0H8(1.)+14)9(60-9@(),(*(9+5/15!
&'()M,+L+8+)B9+1@'/6()4(*(,0H(4)/1)H+9+,,(,)F/.')"+9.'#(16(P)+)H90\(@.)4(*(,0H(4)F/.'
B-14/15)B908)RM#M^6)"+9.')#@/(1@()"1.(9H9/6(P)"/6(1'0F(9)59+1.6P)+14).'()R+./01+,
:16./.-.()B09)I,0L+,)"1*/9018(1.+,)D'+15(P).'+.)/1*0,*(6)6.-4(1.6)/1)a590-14).9-.'
6.-4/(6b)-6/15)9(80.()6(16/15!))39+1@'/6()@0094/1+.09)I9(5)D0W)H/,0.(4).'/6)1(F)H9059+8
/1)109.')M,+L+8+)/1)%==E!))c-6.)+B.(9).'/6)./8(P)/1)c+1-+9<)%==;P).'()N1/*(96/.<)0B
M,+L+8+)/1)V-1.6*/,,()F+6)1+8(4).'()ICAJ")>9059+8)B9+1@'/6()B09)M,+L+8+P)+14
8+1<)"+9.'#(16()+14)ICAJ")+@./*/./(6)F(9()@0094/1+.(4!))D0W)'+6)+,60),(*(9+5(4
9(,+./016'/H6)F/.')0.'(9)M,+L+8+)/16./.-./016).0)H90*/4()/1$]/14)9(60-9@(6)B09)ICAJ"!
V()'+6)B098(4),/+/6016)F/.')/1B098+,),(+91/15)095+1/_+./016P)/1@,-4/15).'()V-1.6*/,,(
J0.+1/@+,)I+94(16)+14).'()N#)#H+@()+14)G0@](.)D(1.(9P)F'/@')H90*/4()6H+@()B09).9+/1/15
6(66/016)+14)0@@+6/01+,,<)6H01609)(*(1.6!

&'()N1/*(96/.<)0B)#0-.')D+90,/1+)/6)+10.'(9)(W+8H,()0B)9(60-9@(),(*(9+5/15!))&'(
(1*/9018(1.+,)(4-@+./01)@(1.(9)F'(9().'()-1/*(96/.<)'0,46)ICAJ").9+/1/15)/6),0@+.(4)01
.'()K(H+9.8(1.)0B)"1(95<^6)#+*+11+')G/*(9)6/.()dF'/@')/1@,-4(6)+)B09(6.)H9(6(9*(
8+1+5(4)L<).'()309(6.9<)#(9*/@(e!))&'()K(H+9.8(1.)0B)"1(95<)/6)/1.(9(6.(4)/1)0BB(9/15
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(4-@+./01)H9059+86)01).'/6)6/.()+6)H+9.)0B)/.6)H-L,/@)0-.9(+@'!))ICAJ")B9+1@'/6()+@./*/./(6
L-/,4)01)+1)+@./*()(1*/9018(1.+,)(4-@+./01)H9059+8)B09)6.-4(1.6).'+.)'+6)L((1)0150/15)+.
.'()6/.()B09)608()<(+96!

#08(./8(6P)B098/15)+)H+9.1(96'/H)F/.')+1)095+1/_+./01)6-@')+6)+)@0,,(5()09)-1/*(96/.<
+,,0F6).(+@'(96).0)T-/@],<)/88(96().'(86(,*(6)/1)6(*(9+,)+@+4(8/@)+14)@088-1/.<$
L+6(4)H9059+86!))309)(W+8H,(P)/1).'()C06)M15(,(6)B9+1@'/6(P),(4)L<)c0'1)q+*+,1(<)+14
V(19<)A9./_)d.(+@'(9)+14)6@/(1@()B+@/,/.+.09eP).'(<)/88(4/+.(,<)B098(4)+)9(,+./016'/H)F/.'
NDCM^6)c0+1)D,(8016)+14).'()-1/*(96/.<^6)D(1.(9)w!

D(1.(9)w)H9080.(6)8+1<)6@/(1@()+14)8+.'(8+./@6)H9059+86)B09)/11(9$@/.<).(+@'(96
+14)6@'00,6)+14)9(@(/*(6)B-14/15).'90-5').'()R#3$6-HH09.(4)C06)M15(,(6)N9L+1
#<6.(8/@):1/./+./*(!))J<)'06./15).'(/9).9+/1/156)+.)NDCMP).'()C06)M15(,(6)B9+1@'/6()/6
+L,().0)/1*0,*()4(H+9.8(1.6)6-@')+6)S+9/1()#@/(1@(6)/1).9+/1/15)+14)B/(,4).9/H6!)):1
+44/./01P)ICAJ")+@./*/./(6)+9()@0094/1+.(4)F/.')(W/6./15)@088-1/.<$09/(1.(4)H9059+86P
6-@')+6)&9(()>(0H,()09)M40H.$M$U+.(96'(4!

E'&&*%:$!.*'%&*=&=$+%$F+)(8

M..9+@./15)6@/(1./6.6)+14)6-6.+/1/15).'(/9)/1.(9(6.)+6)H+9.1(96)+,60)/6)4/BB/@-,.)L-.)0B.(1
/6)(+6/(9)F'(1)B9+1@'/6(6)H+9.1(9)F/.')/16./.-./016)F'(9()6@/(1./6.6)F09])+14)@014-@.).'(/9
9(6(+9@'!))&'()C06)M15(,(6)B9+1@'/6()'+6)8+1+5(4).0)/1*0,*()(8(9/.-6)H90B(66096)6-@')+6
G+<)C-14.P)"8(9/.-6)#0/,)#@/(1./6.P)F'0)'(,H6).'(8)F09])01).'(/9)ICAJ")/1).'()D/.<
H9059+8!))#H(@/B/@+,,<P)C-14.)+14)608()0B)'/6)59+4-+.()6.-4(1.6)+9()-6/15)C+146+.)/8+5(6
+14),00]/15)+.),0@+,)60/,)4/6.9/L-./01)H90B/,(6)/1).'()@/.<!))C-14.)F+6)(+5(9).0)@0,,+L09+.(
F/.').'()ICAJ")>9059+8)L(@+-6()0B)'/6)/1.(9(6.)/1)-6/15).'()ICAJ")4+.+L+6(!
:1*0,*/15)809()59+4-+.()6.-4(1.)6@/(1./6.6)8/5'.)L()01()F+<).0)5(.)809()6@/(1./6.6)01
L0+94)F'/,()9(4-@/15)9(,/+1@()01)\-1/09)B+@-,.<)F'0)+9().<H/@+,,<)L-6<)(6.+L,/6'/15
@9(4(1./+,6).0)T-+,/B<)B09).(1-9(!

E)*%*%:$9+;*&*.);$)%8$#%=&*&/&*+%);$!/55+(&

:1)+44/./01).0)B098/15)H+9.1(96'/H6)F/.')6@/(1./6.6)+14)095+1/_+./016).'+.)@+1)H,+<)](<
B-1@./016)F/.'/1).'()ICAJ")B9+1@'/6(P)B9+1@'/6(6)'+*()4(*0.(4)@016/4(9+L,()./8()+14
(BB09.).0)5+/1/15)H0,/./@+,)+14)/16./.-./01+,)6-HH09.)B09)ICAJ")/1).'(/9)9(5/016!)):1
M,+L+8+P)B9+1@'/6()@0094/1+.09)I9(5)D0W)'+6)60-5'.)6-HH09.)B908).'()6.+.(^6
@0159(66/01+,)4(,(5+./01P)6.+.(),(5/6,+.-9(P)+14).'()6.+.()4(H+9.8(1.)0B)(4-@+./01!))V()'+6
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+,60)F09](4)01).'(),0@+,),(*(,)F/.')4/6.9/@.)H(96011(,).0)(16-9().'(/9)6-HH09.)B09)ICAJ"
/1)4/6.9/@.6)F'(9()'()'+6).9+/1(4).(+@'(96!)):1)D0W^6)*/(FP)4/6.9/@.$,(*(,)6.+BB)+9().'(
H(0H,()806.)+L,().0)H90*/4().'()9(60-9@(6)d(T-/H8(1.P).(+@'(9)./8(P)+14)8(1.09/15e).'+.
8+]()/.)809(),/](,<).'+.).(+@'(96)F/,,)/8H,(8(1.)ICAJ"!))V()'+6)B0-14).'+.).(+@'(96
F'0)6/51)-H)/14/*/4-+,,<)B09)ICAJ").9+/1/15)F/.'),/..,()6-HH09.)B908).'(/9)4/6.9/@.6)'+*(
+)8-@')'+94(9)./8()/8H,(8(1./15)ICAJ"!))D0W)(1@0-9+5(6)4/6.9/@.6).0)6-HH09.)ICAJ"
/8H,(8(1.+./01)/1)+44/./01).0)6-HH09./15).9+/1/15!))&'/6)6.9+.(5<)'+6)+,60)L((1)+40H.(4)L<
.'()B9+1@'/6()/1)R09.')D+90,/1+P)F'/@')'+6)F09](4).0)@01*/1@()H+9./@/H+1.6^)6@'00,6).0
H90*/4()k%YY).0F+94).'()H-9@'+6()0B)(T-/H8(1.)B09).'()H+9./@/H+./15).(+@'(9!

G*=./==*+%

AB).'()=E)095+1/_+./016).'+.)'+4)6/51(4)B9+1@'/6()H+9.1(96'/H)+59((8(1.6)F/.'
ICAJ")L<)c-1()%===P)XY)095+1/_+./016).9+/1(4).(+@'(96)4-9/15)%==Z$==!))&'()B9+1@'/6(6
.'+.)'+*()L((1)+L,().0)80-1.)+14)6-6.+/1)+@./*()H9059+86)+9().'06()F/.')6-BB/@/(1.
H9((W/6./15)/1B9+6.9-@.-9().0)6-HH09.).(+@'(9)9(@9-/.8(1.)+14).9+/1/15P).'(),(+4(96'/H).0
B098)H+9.1(96'/H6)+14)B/14)8-,./H,()B-14/15)60-9@(6P)+14)+)_(+,)B09)H90*/4/15).(+@'(9
B0,,0F$-H)+14)6-HH09.)+@./*/./(6!))&'()(*0,*/15)1(.F09])0B)B9+1@'/6()@0094/1+.096)+14
.9+/1(96)F/,,)L()+1)/8H09.+1.)60-9@()0B)/16H/9+./01)+14)1(F)/4(+6)+6).'/6)H+9.)0B).'(
ICAJ")>9059+8)@01./1-(6).0)590F)+14)(*0,*(!
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34)5&'($\7$$EA?F,$#%&'(%)&*+%);$9)(&%'(=

&'()H+9./@/H+./01)0B)@0-1.9/(6)B908)+90-14).'()F09,4)'+6)L((1)+1)/1.(59+,)H+9.)0B).'(
ICAJ")@01@(H.)B908).'()*(9<)L(5/11/15!))#@/(1./6.6P)(4-@+.096P)+14)'(+46)0B)6.+.(6
F09,4F/4()'+*()L((1)+@./*(,<)(1@0-9+5(4).0)L9/15).'(/9)@0-1.9/(6^)6@'00,6)/1.0).'(
ICAJ")>9059+8!)):1)MH9/,)%==7P)[/@()>9(6/4(1.)M,)I09()+110-1@(4).'()ICAJ"
/1/./+./*()+14)/1*/.(4).'()@0-1.9/(6)0B).'()F09,4).0)H+9./@/H+.(!)):1)R0*(8L(9)%==7P
(4-@+.096)B908)8+1<)@0-1.9/(6)8(.)/1)U+6'/15.01P)K!D!P).0)4/6@-66).'()4(*(,0H8(1.)0B
.'()(4-@+./01+,)8+.(9/+,6).0)L()-6(4)F/.').'()ICAJ")6@/(1@()H90.0@0,6P).0)60,/@/.)/1H-.
+14)@088(1.6)01).'()8+.(9/+,6P)+14).0)9(*/(F)(1*/9018(1.+,)(4-@+./01)8+.(9/+,6)-6(4)/1
.'(/9)@0-1.9/(6)B09)H066/L,()/1@,-6/01)/1).'()ICAJ")8+.(9/+,6

:1.(91+./01+,,<P)ICAJ")/6)8+1+5(4)+6)+)@00H(9+./*()6@/(1@()+14)(4-@+./01)H9059+8
>+9.1(96)'+*().'()B,(W/L/,/.<)/1)@'006/15)'0F).0)8+1+5().'()H9059+8)+14)F'+.)+6H(@.6).0
(8H'+6/_(!))J/,+.(9+,)+59((8(1.6P)09)8(809+14+)0B)-14(96.+14/15)dSAN6eP)6H(@/B<).'(
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-QH(XCF(CXXGLL(EOGLG(LMEGL(GCLMVJ(SJ(IMLMEMFN(^#QQV()MEGL(QR(EOG(*QFEO^(QF(EOG
983;!(+HLEDCVMC(.QUG(/CNG1

"! U09,4)D,/8+.()0B).'()&F(1./(.')D(1.-9<
"! U+.(9F+.@')[/@.09/+)$)I9(+.)6/.().0),00])+.)4-9/15)yU+.(9)U((]y
"! J-9(+-)0B)S(.(090,05<)U(L)#0-.'(91)A6@/,,+./01):14(W)d#A:e
"! >9(4/@+./016)0B)"%)R/10g#0-.'(91)A6@/,,+./01
"! M1)+59/@-,.-9+,)B0@-6)01)"%)R/10g#0-.'(91)A6@/,,+./01)H9(4/@+./016

>').4'($A*=&='(0'

M.).'()6-55(6./01)0B)8+1<)ICAJ").(+@'(96)+90-14).'()F09,4P)+1)(8+/,),/6.)'+6)L((1)@9(+.(4).0)B06.(9
@088-1/@+./01)+8015)ICAJ").(+@'(96!)&'/6).00,)F/,,)L()60,(,<)B09).'()-6()0B).(+@'(96)F/6'/15).0)6'+9(
(WH(9/(1@(6P)/4(+6P)@'+,,(15(6P)0HH09.-1/./(6)+14)0.'(9)/66-(6)<0-)B((,)+9()/8H09.+1.!)U()'0H().'+.).'/6)1(F
.00,)F/,,)(19/@').'()>9059+8)+14)B+@/,/.+.().'()@9(+./01)0B)1(.F09]6)+8015)ICAJ").(+@'(96)F09,4F/4(!



=0>6?&?@1,A1$/(#&B"1%&C&2&!+1F$"%&i7&5#$"%#1$/(#1,&T1%$#"%9

-&', !"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<<

D0,,+L09+./01)+8015)ICAJ")/1.(91+./01+,)H+9.1(96)'+6)L((1)@+.+,<_(4)+6)+)9(6-,.)0B
.'()@01.+@.)ICAJ")'+6)H90*/4(4)B09)8+1<)0B).'()H+9.1(96!))M)9+15()0B)H90\(@.6).'+.)'+*(
L((1)@014-@.(4)+8015)8-,./H,()H+9./@/H+./15)@0-1.9/(6)'+*()</(,4(4)6@/(1./B/@)+14
(4-@+./01+,)L(1(B/.6P)+6)F(,,)+6)6.9015(9)./(6)+14)9(,+./016'/H6!))J(,0F)F()4(6@9/L()608(
0B).'()ICAJ")/1.(91+./01+,)+@./*/./(6).'+.)H9080.()@0,,+L09+./01!

EA?F,$A')(%*%:$,-5'8*&*+%

D014-@.(4)/1)V(,6/1]/P)3/1,+14P)/1).'()6-88(9)0B)%==ZP).'()ICAJ")C(+91/15
"WH(4/./01)B(+.-9(4).(+86)0B)ICAJ").(+@'(96)+14)6.-4(1.6)B908)4/BB(9(1.)@0-1.9/(6)F'0
8(.)B+@($.0$B+@().0),(+91)B908)(+@')0.'(9)+14).0)6'+9().'()9(6-,.6)0B).'(/9)9(6H(@./*(
@0-1.9/(6^)ICAJ")H90\(@.6!)):.)F+6).'()B/96.)./8()/1).'()'/6.09<)0B)ICAJ").'+.)6-@')+
F/4()9+15()0B)H+9./@/H+1.6)F(9()+L,().0)8((.).0)4/6@-66)ICAJ")+@./*/./(6!))&'()(*(1.)+,60
/1@,-4(4)+1)0*(91/5'.)@+8H/15).9/HP)U(L)@'+.6P)+14)*/9.-+,)H9(6(1.+./016)B908)0.'(9
ICAJ")6.-4(1.6)-6/15).'():1.(91(.!))M).0.+,)0B)?7)@0-1.9/(6)H+9./@/H+.(4)/1).'()ICAJ"
C(+91/15)"WH(4/./01!

"':*+%);$3+;;)H+()&*+%

G(5/01+,)@0,,+L09+./*(),(+91/15)H90\(@.6)+9()4(*(,0H/15)+8015)ICAJ")H+9.1(96)/1)+
1-8L(9)0B)ICAJ")@0-1.9/(6!))&'(6()@0,,+L09+./*()+99+15(8(1.6)5(1(9+,,<)'+*()L((1
6H+9](4)L<).'()/1/./+./*()0B).'()D0-1.9<)D0094/1+.096!))R09F+<)+14).'()D_(@')G(H-L,/@P
B09)(W+8H,(P)'+*()@0094/1+.(4)+)H90\(@.)L(.F((1)6(*(1)H+/96)0B)6@'00,6)/1)(+@')@0-1.9<!
&'(/9)H90\(@.)@016/6.6)0B)-6/15)+9@'/*(6)0B)M.806H'(9()+14)V<490,05<)4+.+).0)6.-4<).'(
6/8/,+9/./(6)+14)4/BB(9(1@(6)/1).'(/9)9(6H(@./*()@0-1.9/(6!))M.).'()@01@,-6/01)0B).'()%==Z$
==)+@+4(8/@)<(+9P).(+@'(96)+14)'(+48+6.(96)B908).'()6(*(1)H+/96)0B)6@'00,6)8(.)/1
>9+5-().0)5/*()H9(6(1.+./016)+14)4/6@-66).'(/9)+@./*/./(6!))R(W.)<(+9P).'().F0)@0-1.9/(6)F/,,
(15+5()/1)@08H(././*()+@./*/./(6)H+/9/15)4/BB(9(1.)6@'00,6)B908)(+@')@0-1.9<!
M44/./01+,,<P)#H+/1)F/,,),/1])F/.')R09F+<).0)@014-@.)@0,,+L09+./*()4/6.+1@(),(+91/15
H90\(@.6)L(.F((1)6@'00,6)/1).'().F0)@0-1.9/(6)1(W.)<(+9!

M)H+9.1(96'/H)L(.F((1)ICAJ")6.-4(1.6)/1)#0-.')MB9/@+)+14)3/1,+14)'+6).0-@'(4)0BB
+)\0/1.)H90\(@.)/1)F'/@')+)6(@014+9<)6@'00,)/1)(+@')@0-1.9<)F/,,)6.-4<).'(/9)9(6H(@./*(
(1*/9018(1.6!)):1)+44/./01).0)L(/15)+L,().0)(W@'+15()+14)6'+9()4+.+P).'/6)H+9.1(96'/H)'+6
B06.(9(4)6.9015),/1]6)L(.F((1).'().F0)6@'00,6!



=0>6?&?@1,A1$/(#&B"1%&C&2&!+1F$"%&i7&5#$"%#1$/(#1,&T1%$#"%9

!"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<< -&'-

,-4*H*&$\7[
EA?F,$A')(%*%:$,-5'8*&*+%$U'H$!*&'

M),+95(9P)9(5/01+,)H+9.1(96'/H)/6)(8(95/15)+8015)+)590-H)0B)"-90H(+1)ICAJ"
H+9.1(96)F'0)'+*()L+14(4).05(.'(9).0)H9080.()@0,,+L09+./*()+@./*/./(6P)6((])B-14/15)B09
.'06()\0/1.)+@./*/./(6P)+14)9(T-(6.)B098+,)9(@051/./01)B908).'()"-90H(+1)N1/01)+6)+
"-90H(+1)ICAJ")095+1/_+./01).'+.)F/,,)(1@0-9+5().'()H+9./@/H+./01)0B)0.'(9)"-90H(+1
@0-1.9/(6)/1)ICAJ"!))M,.'0-5').'/6)(BB09.)/6)6./,,)/1)/.6)(+9,<)6.+5(6P).'/6)4(*(,0H8(1.
H9(6+5(6).'()(8(95(1@()0B)+)*+9/(.<)0B)9(5/01+,)6.9-@.-9(6).'+.)@0-,4)6-HH09.)9(5/01+,
@00H(9+./01)+14)B06.(9).'()(WH+16/01)0B)ICAJ"!

!.4++;K&+K!.4++;$L.&*0*&*'=

A1()0B).'()/110*+./016).'+.)9(6-,.(4)B908).'()V(,6/1]/)C(+91/15)"WH(4/./01)F+6).'(
(WH+16/01)0B).'()ICAJ")U(L)6/.().0)/1@,-4()+)1(F)+9(+)@+,,(4)#@'00,$.0$#@'00,
M@./*/./(6!))&'/6)H09./01)0B).'()U(L)6/.()+,,0F6)ICAJ")6.-4(1.6)+14).(+@'(96).0)/4(1./B<
H+9.1(96)B09)+)*+9/(.<)0B)9(6(+9@')6.-4/(6P)+6)F(,,)+6).0)4/6H,+<)/1B098+./01)+L0-.)F'+.).'(
6@'00,6)+9()40/15)+14)'0F)+)6@'00,)@+1)\0/1)+1)0150/15)H90\(@.!))A1()0B).'()6@'00,$.0$
6@'00,)+@./*/./(6)/1*0,*(6)6@'00,6)B908)R09F+<P)I(98+1<P)+14)D+,/B091/+)6'+9/15
M.806H'(9()4+.+)+14)/1B098+./01)+L0-.)'0F)F/1.(9)/6)(WH(9/(1@(4)/1)(+@')@0-1.9<!)):1
+10.'(9)H90\(@.P)I9((])ICAJ")6.-4(1.6)/1*/.(4)6@'00,6)B908)+90-14).'()F09,4).0
@08H+9().'(/9)ICAJ")4+.+)F/.')4+.+)@0,,(@.(4)L<),0@+,)8(.(090,05/6.6)+14).0)4/6@-66
.'(/9)B/14/156!))A150/15)+@./*/./(6)/1*0,*().'()6.-4<)0B),/,+@6)/1)I(98+1<)+14)F+.(9
T-+,/.<)+14)6-6.+/1+L,()4(*(,0H8(1.)+90-14).'()F09,4!



=0>6?&?@1,A1$/(#&B"1%&C&2&!+1F$"%&i7&5#$"%#1$/(#1,&T1%$#"%9

-&'. !"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<<

G*=./==*+%

ICAJ")H+9./@/H+./01)/1.(91+./01+,,<)9(B,(@.6).'()4/*(96/.<)0B)+)*+9/(.<)0B
/8H,(8(1.+./01)804(,6P)+4+H.(4)B09)(+@')H+9.1(9)@0-1.9<^6)1((46!))>9(*/0-6)9(6(+9@'
(W+8/1/15)@9066$1+./01+,)4/BB-6/01)0B)(4-@+./01+,)@'+15()F0-,4)6-55(6.).'+.)6-@'
4/*(96/.<)/6)'(+,.'<)dK+,/1P)%=;2e!))A95+1/_+./016)09)/16./.-./016)40)10.)6/8H,<)+40H.)+1
/110*+./01)F'0,(6+,(f)9+.'(9P).'(<)+4+H.)/.)/1)F+<6).'+.)6-/.).'(/9)+14).'(/9)6H016096^
1((46!))&'(<)-6()9(60-9@(6)F/.'/1)+14)0-.6/4()0B).'()/16./.-./01).0)+@@08H,/6').'/6
+4+H.+./01!))G+9(,<)40(6)+1)/16./.-./01)+@@(H.)+1)/110*+./01)B908).'()0-.6/4()F/.'0-.
'+*/15).'()/110*+./01)50).'90-5')608()B098)0B)8(.+809H'06/6!))K+,/1)d%=;ZP)%=Z2e
H90H06(6)+)804(,)B09)+1+,<_/15)+1)/16./.-./01^6)@+H+@/.<)B09)+4+H.+./01).'+.)/6)9(,+.(4).0
.'()/16./.-./01^6)@9(+./*/.<P).'+.)/6P)a.'()+L/,/.<)0B)+1)/16./.-./01).0)/4(1./B<)/.6)0F1
4(*(,0H8(1.)1((46)+14).0)095+1/_()+)H90@(66)0B)6(,B$9(1(F+,!!!b)dK+,/1P)%=Z2P)H!)=;e!

ICAJ")F+6)4(6/51(4).0)L()B,(W/L,()(10-5').0)H(98/.)/8H,(8(1.+./01)-14(9)+)F/4(
9+15()0B)@/9@-86.+1@(6!))G(H09.6)B908).'()D0-1.9<)D0094/1+.096)6-55(6.).'+.)ICAJ")/6P
/1)B+@.P)B,(W/L,()(10-5').'+.)/.)@+1)L()+4+H.(4).0),0@+,)09)1+./01+,)6(../156)+14)@016.9+/1.6P
F'/,()8+/1.+/1/15).'(),(*(,)0B)-1/B098/.<)1(@(66+9<).0)+@'/(*()/.6)6@/(1./B/@)50+,6!
:1@9(+6/15,<P)/1.(91+./01+,)H+9.1(9)@0-1.9/(6)+9(),(*(9+5/15),0@+,)9(60-9@(6)/1)@9(+./*(
F+<6).0)(WH+14)H+9./@/H+./01)+14).0)(15+5()/1)@0,,+L09+./*()H90\(@.)+@./*/./(6)+@9066
1+./01+,)L0-14+9/(6!))>9059+8)H'/,060H'/(6)/1)+)1-8L(9)0B)@0-1.9/(6),/1])ICAJ"^6
6@/(1./B/@)+14)+@+4(8/@)0L\(@./*(6)F/.'),0@+,)+14)5,0L+,)(1*/9018(1.+,)@01@(916!))&'(
@'+,,(15(6)B+@/15).'()/1.(91+./01+,)H+9.1(9)@0-1.9/(6)+9()6/8/,+9).0).'06()9(H09.(4)L<
.(+@'(96)+14)39+1@'/6()D0094/1+.096)/1).'()N1/.(4)#.+.(6!))"+@')H+9.1(9)/6)4(*(,0H/15)+
6-/.()0B)6.9+.(5/(6).0)L-/,4)+14)6-6.+/1)/.6)H9059+8!)):1.(91+./01+,)@0,,+L09+./01)/6
(8(95/15)+6)+)8+\09)L(1(B/.)B09)8+1<)ICAJ")H+9.1(96!))M,,)0B).'(6().9(146)6-55(6.).'+.
+1)/1.(91+./01+,)ICAJ")6@/(1./B/@)+14)(4-@+./01+,)@088-1/.<)/6)6.+9./15).0)(8(95(!



!"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<< .&'

34)5&'($]7$$U'HKF)='8$!&/8'%&$L=='==1'%&

&'90-5').'(/9)H+9./@/H+./01)/1)ICAJ"P)6.-4(1.6)'+*()0HH09.-1/./(6).0)@0,,(@.)+14
(W+8/1()4+.+)+L0-.).'()+.806H'(9(P)F+.(9P)60/,6P),+14)@0*(9P)+14)@'+15(6)/1)6(+6016)/1
.'(/9)+9(+!))#.-4(1.6^)+@./*/./(6)@01.9/L-.().0)6@/(1@(P)+6)9(6(+9@'(96)-6()ICAJ")4+.+).0
.(6.)804(,6)+14)'<H0.'(6(6)+14).0)*(9/B<)/1B098+./01)+L0-.).'()(1*/9018(1.)@0,,(@.(4)L<
6+.(,,/.(6!))M.).'()6+8()./8(P)6.-4(1.6^)ICAJ")+@./*/./(6)@+1)@01.9/L-.().0).'(/9)0F1
4(*(,0H/15)-14(96.+14/15)0B).'()"+9.')+6)+)6<6.(8)0B)/1.(94(H(14(1.)+14)/1.(9@011(@.(4
+4+H./*()(,(8(1.6)+14)@<@,(6)+14).0).'(/9)6]/,,)/1)+1+,<_/15)(1*/9018(1.+,)4+.+).0)60,*(
6@/(1./B/@)+14)0.'(9)9(+,$F09,4)H90L,(86!

M6)H+9.)0B).'/6)<(+9^6)ICAJ")(*+,-+./01P)F()6(.)0-.).0)+66(66).'()B(+6/L/,/.<)0B)-6/15
+)U(L$L+6(4)+66(668(1.)(1*/9018(1.).0)8(+6-9()6.-4(1.6^)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66)+14
4+.+)+1+,<6/6)6]/,,6!)):1).'()U(L$L+6(4)+66(668(1.)(1*/9018(1.)F()4(6/51(4P)0-9)+/8)F+6
.0)H90*/4()+)6(.)0B)H90L,(86).'+.)F0-,4)9(T-/9()6.-4(1.6).0)-6().'()@01@(H.6).'(<
(1@0-1.(9)/1)@0,,(@./15)+14)+1+,<_/15)ICAJ")4+.+!))U()+1./@/H+.(4).'+.)59(+.(9)(WH06-9(
.0)ICAJ")F0-,4)@01.9/L-.().0)+)L(..(9)-14(96.+14/15)0B).'()(1*/9018(1.)+6)+1
(@0,05/@+,)F'0,()+14).0)59(+.(9)6]/,,)/1)-6/15)4+.+).0)9(+601)+14)8+]()4(@/6/016)+L0-.)+
9(+,$F09,4)H90L,(8!

&'()]/14)0B)+66(668(1.)(1*/9018(1.)F()L-/,.)B09)ICAJ")/6)6/8/,+9).0)+66(668(1.
.00,6).'+.)0.'(9)9(6(+9@'(96)'+*()4(*/6(4)/1)9(@(1.)<(+96).0)8(+6-9()6-@')'/5'(9$094(9
.'/1]/15)6]/,,6)+6)H,+11/15P)@0,,+L09+./01P)H90L,(8)60,*/15P)+14)4(@/6/01$8+]/15)dJ,-8
m)M9.(9P)%==Xf)K+9,/15$V+88014P)M1@(66P)m)3+,]P)%==Ef)>(9901(P)%==%e!))&'(6()1(F
+66(668(1.6)0B.(1)9(T-/9()6.-4(1.6).0)H(9B098)@08H,(W).+6]6).'+.)4(8016.9+.()6.-4(1.
6]/,,6)/1)/1.(9H9(.+./01P)804(,)L-/,4/15P)+1+,<6/6P)+14)6<1.'(6/6).0)60,*()+1)0H(1$(14(4)09
/,,$6.9-@.-9(4)H90L,(8!)):1).'/6)9(6H(@.P).'(6()1(F)+66(668(1.).00,6)H9(6(1.)6.-4(1.6)F/.'
.'()6+8()]/146)0B)H90L,(86).'+.)6@/(1./6.6)+14)6@'0,+96)/1)0.'(9)4/6@/H,/1(6)B+@()/1).'(/9
0F1)9(6(+9@')dK-1L+9P)%==Xf)C+F,(66)m)G0@]P)%==Ze!

M@9066).'()4/6@/H,/1(6P)+)1-8L(9)0B)6.+14+946).'+.)9(B,(@.).'()]/146)0B)'/5'(9$,(*(,
.'/1]/15)6]/,,6).'+.)6.-4(1.6)6'0-,4)L()(WH(@.(4).0)8+6.(9)'+*()L((1)+9./@-,+.(4)d6((P)B09
(W+8H,(P)R+./01+,)D0-1@/,)B09)I(059+H'/@)"4-@+./01P)%==7f)R+./01+,)G(6(+9@')D0-1@/,P
%==Xe!)):1).'()1+.-9+,)6@/(1@(6P)9(6(+9@'(96)'+*()(8H'+6/_(4).'()/8H09.+1@()0B)'(,H/15
6.-4(1.6),(+91)'0F).0))'.?#0(+$%($)dC(8](P)%==Ee!))&'/6).(98)9(B(96).0).'()-6()0B)6@/(1./B/@
4/6@0-96().0)(WH,09()H'(108(1+P)/1.(9H9(.).'()F09,4)+90-14).'(8P)+14)4(*(,0H



=0>6?&?@1,A1$/(#&B"1%&C&2&!+1F$"%&m7&d"K2619"G&3$AG"#$&Q99"99E"#$
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(WH,+1+./016)B09)1+.-9+,)(*(1.6!))&+,]/15)6@/(1@()/6)10.)01,<)+)5"'.)0B),(+91/15f)/.)/6)+,60
L(,/(*(4).0)L()+)*$&+(.$)B09)4(*(,0H/15)6.-4(1.)-14(96.+14/15)dS/,,(9P)%=Z;e!))J<
6-HH09./15)6.-4(1.6^)/1T-/9<)+14)1(50./+./01P)6.-4(1.6^)/1*0,*(8(1.)/1).+,]/15)6@/(1@(
8+<)'(,H).'(8)4(*(,0H)+)*/(F)0B)6@/(1@(),(+91/15)+6)a6@/(1@($/1$.'($8+]/15b)9+.'(9).'+1
+6)a9(+4<$8+4()6@/(1@(b)dC+.0-9P)%=Z;e!)):1)H+9./@-,+9P)'+*/15)6.-4(1.6)B098-,+.()+14
4/6@-66)(WH,+1+./016)0B)H'(108(1+)'+6)L((1)B0-14).0)L()+)H+9./@-,+9,<)H0F(9B-,)+/4)/1
,(+91/15)L(@+-6().'()H90@(66)0B)4(*(,0H/15)+1)(WH,+1+./01)'(,H6)4(*(,0H)6.-4(1.6^
-14(96.+14/15)+L0-.)F'<)H90L,(86)+9()H06(4).'()F+<).'(<)+9()+14)'(,H6).0)@,+9/B<).0
6.-4(1.6)F'+.)1((46).0)L()(WH,+/1(4)dD'/P)4(C((-FP)D'/-P)m)C+[+1@'(9P)%==7f)D0,(8+1P
J90F1)m)G/*]/1P)%==;f)D0,(8+1P)%==Zf)A',6601P)%==?f)U(LLP)%=Z=e)09)9(@01@/,(4
dI0L(9.)m)D,(8(1.P)%===f)C/11P)J(,,P)m)V6/P)%==Ze!

A*(9).'(),+6.).F0)4(@+4(6P).'()F+<).'+.)6@/(1./6.6).'(86(,*(6)9(H9(6(1.)/1B098+./01
+14)@088-1/@+.()F/.')@0,,(+5-(6)'+6)L((1).9+16B098(4)L<)1(F)*/6-+,/_+./01P)804(,/15P
+14)1(.F09]).(@'10,05<)d>(+P)%==7e!)):.)/6)+HH90H9/+.(P).'(9(B09(P).0)/1@09H09+.(
.(@'10,05<).00,6)+14)6-HH09.6)/1.0)L0.').'().(+@'/15)0B)6@/(1@()+14).'()+66(668(1.)0B
6@/(1@(),(+91/15!))&(@'10,05<$L+6(4)+66(668(1.6)0B)6@/(1@(),(+91/15)+9()\-6.)10F
(8(95/15!))&'()L(6.)]10F1)+9().'()+66(668(1.6)(8L(44(4)/1)+1)01$,/1()(1*/9018(1.)B09
+@T-/9/15)6]/,,6)/1)6@/(1./B/@)H90L,(8)60,*/15)9(@(1.,<)4(*(,0H(4)+14)/8H,(8(1.(4)+.
[+14(9L/,.)N1/*(96/.<)d6(()D051/./01)m)&(@'10,05<)I90-HP)%==;e!))M1)+HH,/@+./01)/1).'(
+9(+)0B)(1*/9018(1.+,)6@/(1@()/6)+)U(L$L+6(4)+66(668(1.).'+.)+1+,<_(6)6.-4(1.6^)@01@(H.
8+H6)0B).'()408+/1)L(B09()+14)+B.(9)+)6(+9@')0B).'()U09,4)U/4()U(L)d#@'+@.(9)(.)+,!P
%==;e!))M,.'0-5')6/8/,+9)/1)+HH90+@').0)0-9)4(6/51)B09)ICAJ")+66(668(1.).00,6P)101()0B
.'(6()+66(668(1.6)B0@-6(6)01)6.-4(1.6^)+L/,/.<).0)(15+5()/1)6@/(1@()4/6@0-96(!))S09(0*(9P
.'()B(+6/L/,/.<)0B)-6/15)U(L$L+6(4)+66(668(1.)(1*/9018(1.6).0)(*+,-+.(),+95($6@+,(
/1.(9*(1./016)+14)H9059+86)/6),+95(,<)-1.(6.(4!))N,./8+.(,<P)+66(668(1.6)0B)6.-4(1.)6]/,,
/1)-6/15)6@/(1@().+,]).0)6-HH09.)4+.+)+1+,<6/6)+14)H90L,(8)60,*/15)@0-,4)H90*/4(
(*+,-+./016)F/.')809()8(+1/15B-,)+,.(91+./*(6).'+1).'()1098$9(B(9(1@(4).(6.6).'+.)+9()60
F/4(,<)-6(4)L<)4/6.9/@.6)+14)6.+.(6!

:1).'()01$,/1()+66(668(1.)(1*/9018(1.)F()H/,0.(4P)68+,,)590-H6)0B)6.-4(1.6)H(9B098(4
.F0)@08H,(W).+6]6!))3/96.P)/1).'()"1*/9018(1.+,)MF+9(1(66).+6]P).'(<)4(6@9/L(4)B(+.-9(6
0B).'()(1*/9018(1.).'(<)6+F)/1)+)@0,09)/8+5()0B).'()S0-1.)V004)dA9(501e)9(5/01!
#(@014P)/1).'()A,<8H/@).+6]P)6.-4(1.6)F(9()+6](4).0)60,*()+)9(+,$F09,4)H90L,(8)/1*0,*/15
.'()-6()0B)@,/8+.()4+.+)+14).0)H9(6(1.)+1)+95-8(1.)\-6./B</15).'(/9)60,-./01).0).'(
H90L,(8!
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!"#$"%&'(%&)"*+#(,(-.&/#&0"1%#/#-&2!345&5#$"%#1$/(#1,&2&67&8"1#9:&"$&1,7&;<<< .&)

U()L(,/(*().'+.).'/6)<(+9^6)H/,0.)0B).'/6)U(L$L+6(4)+66(668(1.)@01B/986).'()*/+L/,/.<
0B)-6/15)+).(@'10,05<$L+6(4)8(.'04)B09)8(+6-9/15)6.-4(1.)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66)+14
4+.+)+1+,<6/6!))S09(0*(9P)0-9)H/,0.)B/14/156)6-55(6.).'+.)H+9./@/H+./01)/1)ICAJ")@+1)'+*(
+)H06/./*()(BB(@.)01)6.-4(1.6^)6@/(1./B/@)-14(96.+14/15)0B).'()(1*/9018(1.!)):1).'/6)@'+H.(9P
F()4/6@-66)/1)59(+.(9)4(.+/,).'()4(6/51)0B).'()H/,0.)+66(668(1.)(1*/9018(1.)+14).'(1
9(H09.).'()9(6-,.6)B908)/.6).F0)@08H01(1.6)d.'()"1*/9018(1.+,)MF+9(1(66).+6])+14).'(
A,<8H/@).+6]e!))3/1+,,<P)F()4/6@-66)608()0B).'()/8H,/@+./016)0B).'()H/,0.)6.-4<)+14)0-.,/1(
B-.-9()H,+16)B09)9(B/1/15).'()+66(668(1.)(1*/9018(1.)B09)L90+4(9)/8H,(8(1.+./01)/1
`(+9)E!

G'=*:%$3(*&'(*)$@+($&4'$L=='==1'%&$,%0*(+%1'%&

:1)4(*(,0H/15).'()U(L$L+6(4)+66(668(1.)B09).'()ICAJ")(*+,-+./01P)F()L-/,.)6/W
H9/8+9<)4(6/51)B(+.-9(6)/1.0).'()(1*/9018(1.!))3/96.P).'()+66(668(1.)1((4(4).0)L()+L,().0
8(+6-9().'()@051/./*()L(1(B/.6).0)6.-4(1.6)0B)H+9./@/H+./01)/1).'()ICAJ")>9059+8!)):1
0.'(9)F0946P).'()+66(668(1.)(1*/9018(1.)+14)9(6(+9@')4(6/51)'+4).0)L()@+H+L,()0B
/14/@+./15)F'(.'(9).'()ICAJ")>9059+8)/6)(BB(@./*(!))#(@014P).'()+66(668(1.)'+4).0)L(
+@@(66/L,().0)9(80.()6/.(6)F'(9()9(6(+9@'(96)@0-,4)10.)L()H9(6(1.!))&'/94P).'()+66(668(1.
1((4(4).0)L()6.+14+946)L+6(4P).'+.)/6P)+,/51(4)F/.')8/44,()+14)'/5')6@'00,)6@/(1@(P
8+.'(8+./@6P)+14)5(059+H'<)6.+14+946!))30-9.'P).'()+66(668(1.)F+6).0)/1@09H09+.().'(
aL/5)/4(+6b)0B)(1*/9018(1.+,)6@/(1@(P)9(T-/9/15)6.-4(1.6).0)4(8016.9+.().'(/9
-14(96.+14/15)0B).'()F+.(9)@<@,(P)/1.(94(H(14(1@(P)+14)+4+H.+./01!))3/B.'P)F()F+1.(4).'(
+66(668(1.).0)8(+6-9()6.-4(1.)4+.+)+1+,<6/6)/1).'()@01.(W.)0B)60,*/15)+)9(+,$F09,4
H90L,(8!))3/1+,,<P).'()+66(668(1.)F+6)4(6/51(4).0)+,,0F)6.-4(1.6).0)@9(+.()4<1+8/@
9(H9(6(1.+./016)0B)4+.+)d(!5!P)59+H'6P)@'+9.6e)01$,/1(P).0)'(,H)/1).'(/9)H90L,(8)60,*/15!

!)15;'$)%8$"'.(/*&1'%&

309).'()H/,0.)9(6(+9@'P)F()6(,(@.(4)@,+6690086)01).'()L+6/6)0B).'(/9),(*(,)0B
@01.9/L-./01)0B)M.806H'(9()4+.+!))U()(W+8/1(4).'()ICAJ")4+.+L+6()+14)/4(1./B/(4)+
9+1408)6+8H,()0B)?Y)8/44,()+14)'/5')6@'00,6)+@9066).'()N1/.(4)#.+.(6).'+.)'+4)6-L8/..(4
809().'+1)01()6.+14+94)4(*/+./01)+L0*().'()+*(9+5()1-8L(9)0B)+/9).(8H(9+.-9()+14)9+/1
H9(@/H/.+./01)8(+6-9(8(1.6)L(.F((1)#(H.(8L(9)%==Z)+14)S+9@')%===!))U().'(1
/4(1./B/(4)+)6+8H,()0B)?Y)8/44,()+14)'/5')6@'00,6).'+.)F(9()H+9.)0B).'()ICAJ")>9059+8
L-.).'+.)'+4)9(H09.(4)01,<)+)B(F)M.806H'(9()8(+6-9(8(1.6)4-9/15).'+.)6+8()H(9/04!))J<
@01.9+6./15).'().F0)6(.6)0B)@,+6690086P)F()@0-,4)+6@(9.+/1)F'(.'(9)0-9)+66(668(1.6)+9(
6(16/./*().0)4/BB(9(1.),(*(,6)0B)(WH06-9().0)ICAJ")+@./*/./(6!
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U()9(@9-/.(4).(+@'(96)B908).'(6()7Y)6@'00,6).'90-5')($8+/,P).(,(H'01(P)09)8+/,!))M1
/1/./+,)/1.(9*/(F)F/.').(+@'(96)F+6)@014-@.(4)L<).(,(H'01().0)/1B098).'(8)0B).'()1+.-9(
0B).'().+6])+14).0)8+]()6-9().'+.).'(/9)6@'00,6)'+4).'()1(@(66+9<)(T-/H8(1.!))&'(
+66(668(1.)@0-,4)9-1)01)(/.'(9)+)S+@/1.06')09)U/140F6)0H(9+./15)6<6.(8P)L-.)+
8/1/8-8)0B)%X)SJ)GMS)F+6)1((4(4)B09)(+@')@08H-.(9).'+.)6.-4(1.6)F0-,4)-6().0
@08H,(.().'().+6]6!))&'()@08H-.(9)6@9((16)1((4(4).0)'+*()?EX)@0,096)09)809().0)L()+L,(
.0)4/6./15-/6')(,(8(1.6)/1).'()/8+5(6)H9(6(1.(4)F/.'/1).'()+66(668(1.!))3/1+,,<P
@08H-.(96)1((4(4)+1):1.(91(.)@011(@./01)F/.'):1.(91(.)"WH,09(9)09)R(.6@+H()d*(96/01)2!Y
09)'/5'(9e!))K-9/15).'/6)/1.(9*/(FP)#G:)9(6(+9@'(96)+,60)+6](4).(+@'(96)+L0-.).'()(W.(1.)0B
ICAJ")/8H,(8(1.+./01)+14).'(/9)6.-4(1.6^)(WH06-9().0).'()@01@(H.6)L(/15)+66(66(4)/1
.'()01$,/1().+6]6!

&/8()9(T-/9(4).0)@0H()F/.').(@'1/@+,)4/BB/@-,./(6)4(,+<(4)B/(,4).(6./15)-1./,),+.()6H9/15
%===!))M),+95()1-8L(9)0B)6@'00,6)F()+HH90+@'(4)/1/./+,,<)F(9()10.)+L,().0)H+9./@/H+.(!
J<).'()./8().(@'1/@+,)H90L,(86)F(9()9(60,*(4P)8+1<)6@'00,6)F(9()/1).'()8/46.)0B
(W+8/1+./016)09)(14$0B$<(+9)+@./*/./(6!))U()F(9()+L,().0)5(.)4+.+)B908)6(*(1)@,+66(6P
'0F(*(9P)F'/@')H90*(4)+4(T-+.()B09)H/,0.).(6./15!))&'()(WH(9/(1@()+14)U(L)6/.(
9(B/1(8(1.)F()5+/1(4)L<)/8H,(8(1./15).'()H/,0.).'/6)<(+9)F/,,)H9(*(1.)B-.-9()H90L,(86)0B
.'/6)609.)1(W.)<(+9!

>4'$,%0*(+%1'%&);$LB)('%'==$>)=R

A1()0B).'()@(1.9+,)50+,6)0B)ICAJ")/6).0)H9080.()6.-4(1.6^)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66P
4(B/1(4)+6)+)6@/(1./B/@+,,<)/1B098(4)H(9@(H./01)+14)9(@051/./01)0B).'()(1*/9018(1.)+6)+
@0'(9(1.)6(.)0B)/1.(94(H(14(1.)+14)/1.(9@011(@.(4)+4+H./*()(,(8(1.6!))A1()F+<)F()'+*(
/1*(6./5+.(4)(1*/9018(1.+,)+F+9(1(66)/6).0)@08H+9()H+..(916)/1).'()(1*/9018(1.)+6
4(6@9/L(4)L<)ICAJ")6.-4(1.6)F/.').'06()4(6@9/L(4)L<)101$ICAJ")6.-4(1.6)d6(()S(+16P
D0,(8+1P)m)C(F/6P)%==Ze!))J<)H9(6(1./15)6.-4(1.6)F/.')+1)/8+5()0B).'()(1*/9018(1.)+14
+6]/15).'(8)+)6(9/(6)0B)0H(1$(14(4)T-(6./016)+L0-.).'()/8+5(P)F()'+*()60-5'.)/1)0-9
`(+9)2)(*+,-+./01)+14)+5+/1).'/6)<(+9).0)B/14)(*/4(1@().'+.)6.-4(1.6)/1)@,+6690086).'+.
'+*()/8H,(8(1.(4)ICAJ")H90.0@0,6)(W.(16/*(,<)'0,4)+1)/1.(59+.(4)"+9.')6<6.(86
-14(96.+14/15)0B)(1*/9018(1.+,)6@/(1@(!

:1)`(+9)2P).'().+6])F+6)+48/1/6.(9(4)/1)H(9601)L<)+1)#G:)9(6(+9@'(9P)F'0)9(@094(4
6.-4(1.6^)/1/./+,)9(6H016(6)+14).'(1)H90L(4)B-9.'(9)F/.')B0,,0F$-H)T-(6./016).0)+6@(9.+/1
F'(.'(9)6.-4(1.6)F(9()+F+9()0B)9(,+./016'/H6).'(<)'+4)10.)8(1./01(4)/1).'(/9)/1/./+,
4(6@9/H./016!))&'/6)<(+9P)F()+..(8H.(4).0)4(,/*(9).'()6+8().+6]P)/1@,-4/15)+)59+4(4)6(9/(6
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0B)H908H.6P)0*(9).'()U09,4)U/4()U(L!))#.-4(1.6)*/(F(4)+)H/@.-9()0B)S.!)V004)d6((
"W'/L/.)Z!%e)+14)F(9()/16.9-@.(4).0).<H()/1)+)4(6@9/H./01)0B).'()S.!)V004)(1*/9018(1.!
MB.(9)40/15)60P).'(<)*/(F(4)+)6(@014)6@9((1P)F'/@')6'0F(4).'()6+8()H/@.-9()+14
H908H.(4).'(8).0)@016/4(9)'0F).'()F+.(9)@<@,()6'+H(6).'()(1*/9018(1.).'(<)6((!
#.-4(1.6)F(9().'(1)+6](4).0)4(6@9/L().'(/9)-14(96.+14/15)0B)'0F)80-1.+/16)+BB(@.).'(
@,/8+.()0B)9(5/016)6-@')+6).'()01()+90-14)S.!)V004!

,%0*(+%1'%&);$#%@'('%.'=

U()+1+,<_(4)6.-4(1.6^)9(6H016(6)B09)/16.+1@(6)0B)a(1*/9018(1.+,b)/1B(9(1@(6P).'+.)/6P
6.+.(8(1.6).'+.)/1@,-4(4)+1<)/1.(9H9(./*()9(B(9(1@()+L0-.).'()(1*/9018(1.+,)6@(1()d(!5!P
a.'06().9((6)8-6.)L()(*(959((1be!))M,,)0B).'()6.-4(1.6^).(W.)F+6)4/*/4(4)/1.0)/4(+
6.+.(8(1.6!))"+@')/4(+)6.+.(8(1.)F+6)@04(4)+6)+)6/8H,()4(6@9/H./01P),0F(9$,(*(,
/1B(9(1@(P)09)'/5'(9$,(*(,)(1*/9018(1.+,)/1B(9(1@(!

,-4*H*&$]76
#1):'$+@$D+/%&$V++8$P?(':+%O$I!LQ

<$0(,+7)+"%0)F(9()6.+.(8(1.6)+L0-.)B(+.-9(6).'+.)+9()0*(9.,<)*/6/L,()/1).'()6@(1(!
&'(6()6.+.(8(1.6),+@](4)+1<)9(B(9(1@().0)](<)-14(9,</15)(@0,05/@+,)/4(+6)09)@+-6+,
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9(,+./016'/H6!))309)/16.+1@(P)F'(1)+6](4).0)/4(1./B<)(,(8(1.6)+14)9(,+./016'/H6)L(.F((1
(,(8(1.6)B0-14)/1).'()/8+5(P)8+1<)6.-4(1.6)9(B(99(4).0)L+6/@)/4(+6)+L0-.)0L\(@.P)@0,09P
6'+H(P)09)6/8/,+9/.<).0)0.'(9)H,+@(6!))&'(6()6.-4(1.)9(6H016(6)+9().<H/@+,)4(6@9/H./*(
6.+.(8(1.6O

I)+"%"&/9&1&%A##/#-&%/@"%:&1&$1,,&E(A#$1/#:&1#G&1&*,"1%&9M.7S

I)+"%"&/9&9#(J&(#&$+"&E(A#$1/#:&1#G&.(A&*1#&9""&1
F(99/K,"&%/@"%K"G&*(E/#-&G(J#&'%(E&/$7S

E"/$,M.$*$.#+%1$,$%($0)9(B(99(4).0).'/156).'+.)@0-,4)L()/1B(99(4)B908).'()H/@.-9()L-.
.'+.)40)10.)(WH,/@/.,<)/1*0]()@01@(H.6)B908)(1*/9018(1.+,)6@/(1@(!))C0F(9$,(*(,
/1B(9(1@(6)8+<)L()8+4()01).'()L+6/6)0B)6.-4(1.6^)0F1)H(9601+,)(WH(9/(1@()09)B908).'(/9
6.-4<)0B)6@/(1@(!))U'+.)8+](6).'(8)a,0F(9$,(*(,b)/1)0-9)@04/15)6@'(8()/6).'+.).'(<)40
10.)9(T-/9()6.-4(1.6).0)'+*()+1)-14(96.+14/15)0B).'()"+9.')+6)+)6<6.(8!))&'(<)40)50
L(<014)F'+.)/6)(*/4(1.)B908).'()/8+5()/.6(,B)+14)(15+5()6.-4(1.6^)/1.(9H9(./*()+@./*/.<P
L-.)40)10.)4(8016.9+.()+)@+-6+,)-14(96.+14/15)0B).'()-14(9,</15)8(@'+1/686).'+.
(1*/9018(1.+,)6@/(1./6.6)@016/4(9)806.)/8H09.+1.O

I)+"&E(A#$1/#&EA9$&K"&1$&1&+/-+&","@1$/(#7S

I)+"&%/@"%&EA9$&K"&*(,G:&9/#*"&$+"%"&/9&9#(J7S

^+5&$,M.$*$.#/1B(9(1@(6)F(9().'06().'+.)+449(66(4).'()aL/5)/4(+6b)+14)@+-6+,
9(,+./016'/H6!))&'(6()/1B(9(1@(6)8+]()9(B(9(1@().0)-14(9,</15)(@0,05/@+,).'(8(6)09)L/5
/4(+6)F/.'/1)(1*/9018(1.+,)6@/(1@(i/1.(94(H(14(1@(P)+4+H.+./01P)@<@,(6P)(@06<6.(86P
+14)H0,,-.+1.6!))d#(()"W'/L/.)Z!?)B09)4(B/1/./016!e))"W+8H,(6)0B)+)'/5'(9$,(*(,)/1B(9(1@(
/1@,-4().'()B0,,0F/15)6.-4(1.)9(6H016(6O

I)+"&'%"9+&J1$"%&'%(E&$+"&E(A#$1/#&F%(@/G"9&1#
A#G"%J1$"%&"*(9.9$"E:&J+/*+&F%(@/G"9&/$9&/#+1K/$1#$9&J/$+
'((G&1#G&J1$"%7S&]5#'"%"#*"L&"*(9.9$"E9^

I)+"&$%""9&1#*+(%&G(J#&$+"&9(/,&9(&$+1$&/$&G("9&#($&'1,,
G(J#&/#$(&$+"&J1$"%7S&]5#'"%"#*"L&/#$"%G"F"#G"#*"^

IQ9&$+"&*,(AG9&*(,,"*$&E(%"&1#G&E(%"&J1$"%&G%(F,"$9:&$+".
K"-/#&$(&%","19"&F%"*/F/$1$/(#7S&]5#'"%"#*"L&*.*,"9^
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